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 Background: Various research has been done about job success in different strata of society. But, 

there is little research that has examined the career success of lawyers and jurists. 

Aims: The study aimed to predict career success (subjective and objective) through career anchors 

among lawyers and jurists in Isfahan in the year 2019. 

Methods: A descriptive-correlational design was utilized to study. Thus, 152 lawyers (65 females 

and 87 male) were selected through convenience sampling and answered to the study instruments 

that consisted of Career Success Questionnaire (Samiee et al., 2014) and Career Anchors 

Questionnaire (Schien, 1985). The data were analyzed using Pearson's correlation and multiple 

regression analysis. 

Results: The results of descriptive statistics showed that the highest career anchor was technical and 

functional competencies, and then, service and lifestyle related to work-family balance among 

lawyers and Jurists. Besides, the prevalence of subjective career success was more than objective 

career success. Also, technical and functional competencies, independence and service predicted of 

subjective career success (p<0.05). Moreover, technical and functional competencies and challenge 

predicted objective career success (p<0.05), which explained 20 and 15 per cent of the variances of 

subjective career success and objective career success. 

Conclusion: Based on the results of this study it can be concluded that the subjective and objective 

career success could be increased by increasing competencies, independence and challenging cases 

among lawyers and jurists. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Introduced by van Manen and Schein in the 1970s, 

the concept of career success measures one’s 

perception and evaluation of their career performance 

and has two dimensions: objective and subjective. 

Many researchers assume the objective dimension to 

be more important than the subjective one since the 

former involves external variables of a job, such as 

salary, security, vacation, promotion, and 

organizational position change. These are determined 

by society and represent a prerequisite of career 

success. The subjective dimension, refers to one’s 

perception of experiences such as progress, demand 

and value realization, perceived security, and 

freedom achieved in the career. These experiences or 

internal criteria can influence career adaptability, 

compatibility, and development. The objective 

(external) and subjective (internal) dimensions of 

career success play a key role in mental health and 

quality of work life in all careers, particularly 

lawyers. 

Anchors are internal components of a career. They 

arise from the personal life experiences of an 

individual and help concentrate their energy on a 

certain objective. Hence, they enhance motivation to 

fulfill career activities and provide wide resources 

and career dynamics, leading to career success. 

Anchors are the frontline of making decisions that 

create mobility, dynamism, activity, and career. Thus, 

the career future of an individual may be predicted 

based on their career anchor size and type. Schein 

(1996) proposed eight career anchors, including (1) 

independence, which enables individuals to fulfill 

tasks in their way, (2) job security, which refers to the 

confidence that an individual will stay at the same 

geographical position to fulfill their tasks, (3) 

technical/functional competencies, in which 

knowledge, skills, and experience are the most 

important factors, (4) general management 

competencies (individuals with general management 

competencies promote to higher positions, can 

observe the behavior and efforts of others, and 

establish coordination and organization, (5) 

entrepreneurial creativity, in which businesses are 

launched proportionately to creativeness, (6) service 

and dedicated (serving and dedicated individuals are 

willing to work for others under their value system to 

improve others’ lives, (7) pure challenge, where there 

are pleasurable efforts to handle crises and overcome 

problems, and (8) lifestyle based on the work-family 

balance (those with this career anchor seek to bring a 

balance between their career, personal, and family 

concerns and have flexibility and individual growth. 

Schein (1996) believed that career anchors could 

influence selection, decision-making, and objective 

and subjective career success. Since lawyers have 

rarely been investigated in psychological and 

consulting studies on career success and career 

anchors, the present study seeks to realize whether the 

career anchor type could predict the objective and 

subjective career success of lawyers. 

Method 
The present work adopted a correlational 

methodology. The statistical population consisted of 

lawyers in Isfahan, Iran. The career success 

questionnaire of Samiee et al. (2014) was employed 

to collect data. It involves twelve items and measures 

career success in the objective and subjective 

dimensions. Items 1-6 measure salary satisfaction, 

organizational promotion, and received benefits (i.e., 

objective career success), while Items 7-12 evaluate 

progress, security, growth, freedom, and balance 

(subjective career success). Cronbach’s alpha was 

used to evaluate the reliability of the questionnaire. 

The reliability was calculated to be 0.70 for objective 

career success and 0.72 for subjective career success. 

Schein’s (1996) career anchor questionnaire was also 

utilized. It consisted of 40 items measuring career 

anchors. Its sub-measures include 

technical/functional (Items 1-5), general management 

(6-10), independence (11-15), entrepreneurial 

creativity (16-20), job security (21-25), service and 

dedication (26-30), pure challenge (31-35), and 

lifestyle under the work-family balance (36-40). 

Cronbach’s alpha was utilized to evaluate the 

reliability of Schein’s questionnaire. The overall 

reliability was obtained to be 0.8 for the 

questionnaire. Also, the alpha was measured to be 

0.36, 0.61, 0.56, 0.71, 0.64, 0.73, 0.78, and 0.66 for 

technical/functional competencies, general 



Monthly Journal of 

Psychological Science    

 
1981 

Vol. 20, No. 107, Winter(February) 2022 

management, entrepreneurial creativity, 

independence, job security, pure challenge, 

service/dedication, and lifestyle, respectively. The 

data were analyzed using the Pearson Correlation 

Coefficient and Multiple Regression (stepwise) in 

SPSS-23. 

Results 
The findings revealed significant relationships of 

technical/functional competencies, 

service/dedication, and pure challenge with objective 

career success (p<0.001). All the career anchors, 

except for general management and job security, were 

found to be significantly related to subjective career 

success (p<0.001). Moreover, based on ∆R2, it can be 

said that technical/functional competencies explained 

11% of the objective career success variance 

(F=19.34, p<0.001), while the pure challenge anchor 

had only a 4% contribution to the prediction. In other 

words, the combination of technical/functional 

competencies and pure challenge explained 15% of 

the objective career success variance (F=13.62, 

p<0.001). According to ∆R2, it can be said that 

technical/functional competencies explained 14% of 

the subjective career success variance (F=24.72, 

p<0.001), and the independence anchor improved the 

prediction by only 4%. The addition of the 

service/dedication anchor to the model led to a 2% 

improvement in the predictive power. Thus, the 

combination of technical/functional competencies 

and independence explained 18% of the subjective 

career success variance (F=17.06, p<0.001), while the 

combination of independence, technical/functional 

competencies, and service/dedication explained 20% 

of the subjective career success variance (F=12.94, 

p<0.001). Furthermore, it can be said that 

technical/functional competencies (β=0.22, t=2.58) 

had a greater effect than independence (β=0.19, 

t=2.54) and service/dedication (β=0.17, t=2.00) on 

the subjective career success prediction of lawyers. 

Conclusion 

The present study aimed to predict the subjective and 

objective career success of layers based on career 

anchors. The findings indicated that 

technical/functional competencies and pure 

challenge, among other career anchors, had the 

greatest effects on the prediction of objective career 

success, whereas technical/functional competencies, 

independence, and service/dedication had the largest 

contributions to the prediction of subjective career 

success. Therefore, technical/functional 

competencies predicted both objective and subjective 

career success. Technical/functional competencies 

are a talent-based anchor. Those who have the 

technical/functional competency anchor seek to 

develop their talents, achieve lifelong learning, and 

enhance their knowledge and skills since survival in 

today’s ever-changing world is dependent on 

enhancing legal knowledge and professional skills. 

Also, lawyers are offered more challenging cases 

when they improve in professional knowledge, skill, 

and experience, obtaining a higher position in their 

job. This results in objective success (i.e., income, 

promotion, and benefits) and, consequently, job 

satisfaction and subjective success. Moreover, legal 

practice is a complicated job with high social 

responsibility in complicated, stressful situations. 

Lawyers chose their job to achieve high-level 

professional objectives and seek to demonstrate their 

technical and functional competencies in daily life 

since they realize that their expertise and skills could 

push them toward professional growth. Also, the job, 

communication, commitment, received support, and 

related activities can induce a sense of pleasure and 

competence. 

It was also found that pure challenge contributed to 

the prediction of objective career success. In this 

respect, it can be said that it is essential to deal with 

career challenges, apart from specialized knowledge 

and technical/functional competencies, in legal 

practice. Pure challenge is a value-based anchor. 

Value-based career anchors are related to 

occupational and organizational identity. Those who 

can meet their occupational or organizational 

demands through their values receive incentives from 

the organization. These incentives may be in a 

financial form. In other words, legal practice is a 

challenging job. A lawyer understands the nature and 

social dimensions of their job and the associated 

challenges. They pursue their goals, interests, and 

demands, and this creates personal motives for 

professional growth. Therefore, challenges are 
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believed to be a sign of career success and increase in 

number in the future. 

As pure challenge was found to be the second-largest 

predictor of objective career success, independence 

was derived to be the second-largest predictor of 

subjective career success. In this respect, it can be 

said that independence is a demand-based anchor. 

Independence and judicial immunity are basic 

requirements of legal practice and are mentioned in 

legal documents. Independent lawyers have higher 

satisfaction with adhering to morals, realizing 

professional growth, and achieving professional 

objectives and a good feeling for fulfilling their job. 

Internal satisfaction is subjective career success. 

Service and dedication were found to be the third-

largest predictor of subjective career success. 

Working for others to improve their lives becomes 

important based on the values of society in the 

service/dedication anchor. Professional and dynamic 

motives appear among layers based on a complicated 

set of interests, demands, values, the desire for 

justice, the love of the truth, patriotism, and idealism. 

These motives are strongly influenced by subjective 

factors. Legal practice is a purposeful profession. 

This can manifest in the tendency to serve, establish 

social justice, and support the rights and interests of 

citizens. Thus, subjective career success can be 

affected by the extent to which service and dedication 

are realized in a lawyer. As a result, it can be 

concluded that talent, value, and demand are 

important in the career success prediction of lawyers. 

In other words, legal practice is a multi-dimensional 

profession and can develop talents and values and 

meet demands. 
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 72/89/3188دریافت شده: 

 31/38/3188پذیرفته شده: 

 83/33/3188منتشر شده: 

يت شغلي وکلا توان یافت که موفقمطالعات مختلفي بر موفقيت شغلي در اقشار مختلف جامعه پرداخته است. اما کمتر پژوهشي را مي زمينه: 

 و حقوقدانان را بررسي نموده باشد.

 بود. 3182هاي مسير شغلي در وکلا و حقوقدانان شهر اصفهان در سال پيشبيني موفقيت شغلي عيني و فاعلي بر اساس لنگرگاه هدف:

مرد( به شيوه در دسترس  92زن و  55نفر از وکلا و حقوقدانان ) 357طرح پژوهش توصيفي از نوع همبستگي بود. به این منظور،  روش:

( را تکميل نمودند. جهت 3895سير شغلي )شاین، ( و لنگرهاي م3181ي موفقيت شغلي )سميعي و همکاران، انتخاب شدند و دو پرسشنامه

 ها از ضریب همبستگي پيرسون و تحليل رگرسيون استفاده شد.تجزیه و تحليل داده

کارکردي در بين وکلا و حقوقدانان در رتبه اول، خدمت و فداکاري در  - نتایج حاصل از آمار توصيفي نشان داد شایستگي فني ها:یافته

خانواده در رتبه سوم قرار داشت. همچنين، ميانگين موفقيت شغلي فاعلي بالاتر از ميانگين  - زندگي با محوریت تعادل کارمرتبه دوم و سبک 

 بينيهاي مسير شغلي، سه بعد شایستگي، استقلال و خدمت و فداکاري پيشبراین، از بين هشت بعد لنگرگاهموفقيت شغلي عيني بود. علاوه

( موفقيت شغلي عيني بودند. p< 85/8دار )کننده معنيبيني( موفقيت شغلي فاعلي و دو بعد شایستگي و چالش پيشp< 85/8دار )کننده معني

 درصد از واریانس موفقيت شغلي را تبيين کنند. 35و  78که توانستند  به طوري

 يشتر و ارجاع پروندهها و نيز دادن استقلال بشایستگيگيري نمود که با افزایش توان چنين نتيجههاي پژوهش ميبراساس یافته گيري:نتيجه

 توان موفقيت شغلي فاعلي و عيني را در آنها افزایش داد.هاي چالشي به وکلا و حقوقدانان مي
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 مقدمه
مانن و شاین در دهه ، مفهومي است که اولين بار توسط وان3موفقيت شغلي

ارزشيابي فرد از عملکرد شغلي هفتاد مطرح شد و دربرگيرنده ادراک و 

باشد )اسپورک، هرسچي و خود است و داراي دو بعد عيني و فاعلي مي

(. رسيدن به نتایج موردنظر و عالي حاصل موفقيت مسير شغلي 7838درایز، 

در زندگي است. پيشرفت، قدرت، تخصص، تحصيل، کارآفریني، 

ها و يها، استقلال، خودکنترلي، تواناییادگيري، کسب مهارت

پذیري، امنيت، رضایت، عزت هاي جدید، درآمد، پول، استخدامشایستگي

نفس، خودشکوفایي و کيفيت زندگي و تعادل بين زندگي و کار بر 

اي اثر داشته و از نتایج موفقيت مسير شغلي است )شورم و عملکرد حرفه

 (.7832همکاران، 

موفقيت شغلي را ( بعد فاعلي 7878بسياري از پژوهشگران )لانگ و کل، 

دانند. زیرا بعد عيني شامل متغيرهاي بيروني یک مهمتر از بعد عيني آن مي

شغل مانند حقوق، امنيت، مرخصي، ترفيع و تغيير پست سازماني است که 

شود و شرط اوليه موفقيت مسير اري ميذگارزش توسط جامعه تعيين و

بعد فاعلي  (. برعکس،7839لئون و همکاران،  - شغلي است )مارتين

حقق هایي مانند پيشرفت، تموفقيت مسير شغلي، به ادراک فرد از تجربه

شود که در مسير شغلي ها، احساس امنيت و آزادي اطلاق مينيازها و ارزش

تواند در حيطه انطباقپذیري، ها ميها یا ملاکآید. این تجربهبدست مي

دو بعد عيني و  سازگاري و رشد مسير شغلي مطرح و مؤثر باشد. وجود

 رواني و کيفيت زندگي کاري همه اقشارفاعلي موفقيت شغلي در بهداشت

 بخصوص وکلا و حقوقدانان نقش بسزایي دارد.

موفقيت مسير شغلي داراي ابعاد مختلفي مانند پيشرفت، امنيت، ترفيع، 

(. در کنار 7878آزادي و تعادل است )سميجن، واندرهيجدن و دبيوکلر، 

اي هيت موفقيت افراد، مسير شغلي هم دربردارنده ویژگيعينيت و ذهن

هاي بيروني یک شغل ارتقاء، پاداش، ترفيع، بيروني و دروني است. ویژگي

هاي ( از ویژگي7838حقوق و مزایا است که بنظر اسمل و همکاران )

اي هکه در بسياري مواقع ویژگيترند. در حاليدروني مسير شغلي مهم

(. یکي 3188تر هستند )یزداني و همکاران، کنندهتعييندروني مسير شغلي 

است. لنگرهاي  7هاي مسير شغليهاي دروني مسير شغلي، لنگرگاهاز قسمت

                                                           
1. career success 
2. career anchors 

مسير شغلي، برخاسته از تجربيات زندگي شغلي یک فرد هستند و کمک 

جا و بر روي یک هدف ثابت نگه داشته شود. از کنند تا نيروي فرد یکمي

رزائيان هاي شغلي )ميتوانند باعث افزایش انگيزه در انجام فعاليتميرو، این

(، تأمين منابع گسترده و پویایي مسير شغلي )تایلر و جوشي، 3185و مهداد، 

ها، اهشود. لنگرگ( گردند و این خود منجر به بروز موفقيت شغلي مي7838

شغلي  مسير يتوان آیندهگيري هستند. لذا، ميخط مقدم انتخاب و تصميم

(. 3885بيني نمود )شاین، هایشان پيشافراد را طبق نوع و ميزان لنگرگاه

)فردي،  1هاي مسير شغلي با مفاهيم مختلفي مانند اهداف شغليلنگرگاه

)کولکو و  1گيري مسير شغلي( و جهت7838هاي، هوگس و کوسانویچ، 

گيري ف، جهتکه اهداطوري( رابطه دارند. به7838ميخاليدي،  - تيمچنکو

هاي گوناگون مورد بررسي قرار هاي مسير شغلي که در پژوهشو لنگرگاه

 اند، جزئي از بعد دروني موفقيت شغلي را تشکيل داده است.گرفته

( معتقد است هشت نوع لنگر مسير شغلي وجود دارد که 3885شاین )

روش خود  دهد که کارها را بهاستقلال که به افراد اجازه مي .3عبارتند از: 

امنيت شغلي و ماندن در یک مکان جغرافيایي ثابت براي  .7انجام دهند. 

 ي، امنيت مالي را به دنبال دارد.انجام وظایف شغلي است. امنيت شغل

شایستگي فني و کارکردي: با داشتن این لنگرمسير شغلي، افزایش  .1

کار،  ها و مسائل درمعلومات، مهارت و تخصص حرف اول را ميزند. چالش

شایستگي  .1تر و ماهرتر خواهند شد. کند و افراد فنياهميت پيدا مي

، مسير شغلي شایستگي مدیریتي عمومي مدیریتي عمومي: افراد واجد لنگر

هاي بالاتر ارتقاء پيدا خواهند کرد و این لنگر آنها را ها و سمتبه پست

ازماندهي اهنگي و سسازد تا تلاش و رفتار دیگران را ببينند و همتوانمند مي

ازي اندراه خلاقيت کارآفرینانه: در این لنگرمسير شغلي، .5ایجاد کنند. 

دهد، وجود دارد. کسب و کسب و کار به اندازهاي که خلاقيت اجازه مي

، افراد "کند تا قدرت و کنترل بيشتري به دست آید. معمولاکار کمک مي

خدمت و فداکاري:  .5د. واجد این لنگر مسير شغلي، درآمد بالایي دارن

تم کنند. کارهایي که مطابق سيسافراد خادم و فداکار، براي دیگران کار مي

چالش محض: در این  .2ها باشد و زندگي مردم را بهبود بخشد. ارزشي آن

هاي سخت و غلبه بر بخش براي حل مسائل و بحرانلنگر، تلاش لذت

وند رسخت، پيچيده و جدید ميمشکلات وجود دارد. افراد به دنبال مسائل 

3. career goals 
4. career orientation 
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 - سبک زندگي با محوریت تعادل کار .9کنند. حل پيدا ميو براي آنها راه

خانواده: کساني که این لنگر مسير شغلي را داشته باشند؛ به دنبال این هستند 

هاي شغلي، فردي و خانوادگي خود تعادل برقرار کنند. که بين دغدغه

 شغل و زندگي بستگي به لنگرهاي مسير گيري، هدف و تلاش فرد درجهت

پور درویشي مقدم، دهناد، دلاور و عليشغلي او دارد. در پژوهش محمدي

(، راهبردهاي فردي و سازماني جهت لنگرهاي مسير شغلي کارکنان 3189)

نفر از خبرگان کشف  35از طریق پژوهش کيفي به روش دلفي و مصاحبه با 

پروري، مدیریت استعداد، توانمندي نشد. راهبردهاي فردي شامل جانشي

ها، توسعه و آموزش آنها بودند. پژوهش شناختي، شناسایي شایستگي

نفر  588( که بر روي لنگرهاي مسير شغلي 7878لمبرت، هربرت و روثول )

از حسابداران براساس نظریه شاین انجام شد، نشان داد که در دنياي جدید 

سازي جهاني رت رهبري و شبکهکاري، لنگرهاي مدیریت عمومي، مها

 اهميت زیادي دارد.

هاي (، طي پژوهش مروري خود با هدف شناسایي انگيزه7838دمچنکو )

ورود به شغل وکالت، به این نتيجه رسيد که یک وکيل باید شایستگي 

شناختي، هوش هيجاني، توانایي برقراري ارتباط، گفتگو، مدیریت، کسب 

ب، کاهش تعارضات و کار گروهي را رضایت، انگيزهي پيشرفت، ترغي

( 7889داشته باشد. گزارشي از مرکز قضایي و حقوقي کاروليناي جنوبي )

ها و مسيرهاي شغلي متفاوت اعلام کرد که وکلا و حقوقدانان در گرایش

 هاي شخصيتيخوان با محيط کاري خود باشند و برخي ویژگيباید هم

وه تواند علاها مياین ویژگي براي افزایش رضایت شغلي آنها لازم است.

بر انگيزهي پيشرفت نه تنها در ابعاد مادي و عيني بلکه پيشرفت ذهني، 

 باشد. از نفس بالاخودانگيختگي براي کار بخصوص کار داوطلبانه و عزت

هاي مسير هاي کاري یا به نوعي لنگرگاهطرف دیگر، این مرکز ارزش

امل ها شعلام نموده است. ارزششغلي که باید یک وکيل داشته باشد را ا

تعهدکاري، امانت، صداقت، درستي، خلاقيت، عدم قضاوت آني، توانایي 

 پذیري، توانایي کارکردن با منابعهاي مختلف، انعطافکارکردن با گروه

بضاعت، توانایي خوب گوش رساني به افراد بيمحدود، توانایي خدمت

ین ن در جمع است. در ادادن، دانش تکنيکي گفتگو و خوب صحبت کرد

( بر روي وکلا نشان داده است که براي 7835راستا، پژوهش اشنایدر )

موفقيت در شغل وکالت باید هفت ویژگي تفکر چندبعدي، توانایي انتقاد، 

کوشي و ارتباطات خوب وجود داشته استقلال، سرسختي، نظم، سخت

لا، ه مانند وکهاي شغلي افرادي کهاي مختلف، لنگرگاهباشد. در پژوهش

ه، کهاي شغلي سطح بالا هستند، سنجيده شده است. بطوريداراي موقعيت

مدیر انجام داد و اولویت لنگرهاي  332(، پژوهشي بر روي 7882یووانگ )

شان را بر اساس ميانگين ابتدا سبک زندگي، خلاقيت مسير شغلي

 - کارآفرینانه و استقلال، سپس خدمت، چالش محض، شایستگي فني

کارکردي، امنيت و در آخر ثبات و شایستگي مدیریتي به دست آورد. 

دیگر او، نشان داد که آرزوي خلاقيت و کارآفریني اول و  همچنين مطالعه

آرزوي سبک زندگي در مرتبه آخر است. در پژوهش سميعي، صادقيان و 

اکریل ها و موفقيت شغلي مدیران شرکت پلي(، که لنگرگاه3181عابدي )

ردي، کارک - ورد بررسي قرار داد، لنگرهاي خلاقيت، شایستگي فنيرا م

خانواده، چالش محض، امنيت، مدیریت عمومي و استقلال به  - تعادل کار

( هم نشان دادند که بين 3888ترتيب قرار داشتند. ایگباریا، کاسيه و سيلور )

درگيري شغلي،  گيري کارآفرینانه، چالش محض و مدیریت باجهت

کاري و نيز بين امنيت، سبک زندگي و خدمت با بصيرت شغلي و تعهد

رضایت شغلي ارتباط مثبت وجود دارد. بنابراین، با توجه به مطالعات قبلي 

وانند تهاي مسير شغلي مي( که معتقد است لنگرگاه3885و طبق نظر شاین )

قيت نهایت به موف کننده باشد و درهاي شغلي تعييندر انتخاب و تصميم

گردند و نيز با توجه به اینکه وکلا و مسير شغلي فاعلي و عيني منجر 

حقوقدانان جزو گروهي هستند که کمتر در مطالعات روانشناختي و 

مشاورهاي به آنها پرداخته شده است و دو متغير موفقيت و لنگرهاي مسير 

بال پاسخ به دن شغلي در این گروه تاکنون بررسي نشده است، پژوهش حاضر

 کنندهينيبتوانند پيشبه این سؤال است که آیا نوع لنگر مسير شغلي مي

 موفقيت شغلي عيني و فاعلي وکلا و حقوقدانان باشند؟

 روش
 این پژوهش یک مطالعه :کنندگانشرکت و پژوهش طرح( الف

آماري پژوهش، کليه وکلا و حقوقدانان شهر اصفهان  همبستگي بود. جامعه

 55نفر ) 357گيري در دسترس، تعداد دند که از ميان آنها به شيوه نمونهبو

مرد( به عنوان نمونه انتخاب شدند. معيارهاي ورود به پژوهش،  92زن و 

تحصيل در رشته حقوق تا مقطع دکتري، قصد یا اقدام جهت گرفتن یا 

 معيارهاي خروج از پژوهش، ناقص بودن پرسشنامه داشتن پروانه وکالت و

 ها و نداشتن مدرک دکتري بود.
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 هاي زیر استفاده شد.در پژوهش حاضر از پرسشنامه

( 3181: این پرسشنامه توسط سميعي و همکاران )3پرسشنامه موفقيت شغلي

گویه است و موفقيت مسير شغلي را در  37داراي  ساخته شد. این پرسشنامه

( 5، و 5، 1، 1، 7، 3گویه )کند. شش گيري ميدو بعد عيني و فاعلي اندازه

مربوط به رضایت از حقوق، ارتقاء، پست سازماني و مزایاي دریافتي و در 

( مربوط 37و  33، 38، 8، 9، 2کل موفقيت شغلي عيني است و شش گویه )

به پيشرفت، امنيت، رشد، آزادي و تعادل و در کل موفقيت شغلي فاعلي 

تا کاملا  5 =کاملا موافقم گذاري آن به شکل ليکرت ازباشد. نمرهمي

ر آید. حداکثها بدست ميباشد و نمره کل از جمع نمره گویهمي 3 =مخالفم

باشد. مي 5و حداقل  18نمره در موفقيت عيني و فاعلي به صورت جداگانه 

آزمایي صوري و محتوایي (، درستي3181در پژوهش سميعي و همکاران )

يت اعتماد تأیيد شد و براي قابل پرسشنامه توسط پنج متخصص مشاوره شغلي

براي موفقيت عيني و موفقيت فاعلي بدست آمده  93/8و  98/8آن، مقدار 

را بدست  92/8و  25/8( مقادیر 3185است. همچنين رضوانيان و سميعي )

آوردند. قابليت اعتماد این پرسشنامه در این پژوهش، با استفاده از ضریب 

براي  27/8براي موفقيت شغلي عيني و  2/8آلفاي کرونباخ محاسبه و مقدار 

 موفقيت شغلي فاعلي بدست آمد.

هاي مسير شغلي : نوع و ميزان لنگرگاه7هاي مسير شغليپرسشنامه لنگرگاه

( طراحي شده 3895سؤالي که توسط شاین ) 18ي با استفاده از پرسشنامه

ي گاست، اندازه گرفته شد. این پرسشنامه، داراي هشت زیرمقياس شایست

، 5(، مدیریت عمومي )سؤالات 5، 1، 1، 7، 3کارکردي )سؤالات  - فني

(، خلاقيت کارآفرینانه 35، 31، 31، 37، 33(، استقلال )سؤالات 38، 8، 9، 2

(، 75و  71، 71، 77، 73(، امنيت شغلي )سؤالات 78، 38، 39، 32، 35)

( چالش محض 18و  78، 79، 72، 75خدمت و فداکاري )سؤالات 

 - ( و سبک زندگي با محوریت تعادل کار15و  11، 11، 17، 13ت )سؤالا

هایي که به هر گویه داده شده ( است. پاسخ18و  18، 19، 12، 15خانواده )

م کاملا موافق =کاملا مخالفم تا پنج =بر اساس مقياس ليکرت از یک

گذاري شد. قابليت اعتماد این پرسشنامه بر اساس آلفاي کرونباخ در نمره

و به  58/8، و 2/8، 2/8، 29/8، 2/8، 81/8، 91/8، 25/8حيطه به ترتيب  هر

براین، ميزان آلفاي کرونباخ در برآورد شده است. علاوه 98/8طور کلي 

                                                           
1. career success questionnaire 

، در 52/8کارکردي ضریبي برابر  - این پژوهش، در حيطه شایستگي فني

، در 59/8، در خلاقيت کارآفرینانه برابر 52/8مدیریت عمومي برابر 

، در چالش محض برابر 51/8، در امنيت شغلي برابر 51/8ستقلال برابر ا

 21/8برابر و در سبک زندگي  97/8برابر ، در خدمت و فداکاري 22/8

بدست آمد. جهت اجراي پژوهش فوق، محقق و همکاران آموزش دیده 

آنها  ها را در اختياراو به دفتر وکلا و حقوقدانان مراجعه کردند و پرسشنامه

ها داده ها به آنار دادند و توضيحات لازم پيرامون نحوه پرکردن پرسشنامهقر

ها را تکميل و برگردانند و شد. برخي از وکلا در همان موقع پرسشنامه

که در وقت دیگري آن را پر نمایند و سپس تحویل  برخي هم خواستند

 دقيقه از وقت 15الي  18پژوهشگر یا همکاران او دهند. هر پرسشنامه 

ها با استفاده از ضریب کنندگان را به خود اختصاص داد. دادهشرکت

 افزارهمبستگي پيرسون، تحليل رگرسيون چندگانه )گام به گام( در نرم

71-SPSS .تحليل شدند 

 هایافته
نفر  12شناختي گروه نمونه به این صورت بود که هاي جمعيتویژگي

درصد(  1/51نفر ) 93متأهل، درصد(  3/58نفر ) 385درصد( مجرد و  8/18)

درصد(  8/8نفر ) 35درصد( سابقه دو سال،  2/71نفر ) 15سابقه یکسال، 

درصد( سابقه چهارسال داشتند و یک نفر هم  5/37نفر ) 38سابقه سه سال، 

سابقه خود را اعلام نکرده بود. در واقع ميانگين سابقه وکلا و حقوقدانان 

يانگين، انحراف استاندارد و ماتریس بود. م 85/3و انحراف معيار  93/3

هاي مسير شغلي وکلا و حقوقدانان در ضریب همبستگي انواع لنگرگاه

 .آمده است 3جدول 

 

 

 

 

 
 

 

2. career anchors questionnaire 
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 حقوقدانان و وکلاشغلی  هايلنگرگاه ابعاد درونی همبستگی و استاندارد انحراف ميانگين،. 3جدول

 M متغيرها 

SD 
3 7 1 1 5 5 2 9 8 38 

 کارکردي  - شایستگي فني 3
51/77 

17/7 
-          

 مدیریت عمومي 7
57/39 

8/1 

**79/8 -         

 امنيت شغلي 1
17/38 

11/1 
37/8 **75/8 -        

 خلاقيت کارآفرینانه 1
51/78 

85/7 

**17/8 **11/8 33/8 -       

 استقلال 5
28/78 

9/7 

**13/8 **71/8 35/8- **12/8 -      

 خدمت و فداکاري 5
18/73 

85/1 

**53/8 **78/8 **35/8 **11/8 **79/8 -     

 چالش محض 2
52/78 

153/1 

**79/8 **15/8 31/8 **18/8 **72/8 **52/8 -    

9 
سبک زندگي با محوریت تعادل 

 خانواده - کار

19/73 

85/1 

**12/8 **72/8 31/8 **11/8 **15/8 **15/8 **18/8 -   

 موفقيت شغلي عيني 8
52/31 

72/5 

**11/8 35/8 81/8 318/ **71/8 **75/8 **79/8 91/8 -  

 فاعليموفقيت شغلي  38
37/77 

91/5 

**12/8 31/8 81/8 **72/8 **13/8 **11/8 **77/8 **75/8 **51/8 - 

** p< 883/8  

 

ردي، کارک - شود، بين شایستگي فنيمشاهده مي 3همانگونه که در جدول 

خدمت و فداکاري و چالش محض با موفقيت شغلي عيني رابطه استقلال، 

و نيز بين همه ابعاد لنگرهاي مسير شغلي  ( وجود داشتP< 883/8دار )معني

ار دبه جز مدیریت عمومي و امنيت شغلي با موفقيت شغلي فاعلي رابطه معني

 بيني موفقيت شغلي عيني. نتایج حاصل از پيش(P< 883/8)وجود داشت 

ام هاي مسير شغلي با استفاده از تحليل رگرسيون گو فاعلي براساس لنگرگاه

هاي آماري، به آمده است. جهت رعایت پيشفرض 1 و 7به گام در جدول 

، Tolerance)) خطي چندگانه متغيرها با آزمون ضریب تحملبررسي هم

ها پرداخته شد. آزمون ( و نرمال بودن دادهVIFشاخص تورم واریانس )

(، تحمل نسبتي از یک متغير پيشبين است که توسط Tضریب تحمل )

در نوسان است و هرچه  3تا  8شود و بين متغيرهاي پيشبين دیگر تبيين نمي

نزدیکتر شود، ميزان همخطي کمتر است. در این پژوهش،  3مقدار آن به 

تورم  (. همچنين، عامل1و  7قرار دارد )جداول  3ضرایب تحمل زیر 

آید. هرچه بر ضریب تحمل به دست مي 3(، از تقسيم عدد VIFواریانس )

ز خطي بيشتر است و نباید اد، ميزان همبيشتر باش 7مقدار تورم واریانس از 

( در این پژوهش قابل قبول است VIFبالاتر رود. ميزان عامل واریانس ) 38

مراجعه شود.(. علاوه براین، نتایج آزمون نرمال بودن  1و  7)به جداول 

اسميرنوف در مورد متغيرهاي موفقيت مسير شغلي عيني  -کولموگروف 

(85/8 =Pموفقيت مسير شغل ،)ي فاعلي (32/8 P=شایستگي فني ،) -

 (، امنيت شغليP= 33/8مدیریت عمومي ) ،(P= 89/8)کارکردي 

(85/8 =P) خلاقيت کارآفرینانه ،(31/8 =P) استقلال ،(37/8 =P) خدمت ،

و سبک زندگي با  (P= 82/8)، چالش محض (P= 35/8)و فداکاري 

ها نرمال نشان داد که توزیع داده (P= 85/8)خانواده  - محوریت تعادل کار

 .است
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 مسيرشغلی لنگرهاي براساس عينی شغلی موفقيت بينیپيش. 2جدول

 B β t P ∆R2 ابعاد لنگرهاي مسير شغلي مراحل
)2R(R 

F(p) 
VIF Tolerance 

 33/8 8883/8 18/1 11/8 21/8 کارکردي - شایستگي فني 3
8/11 (8/33) 

38/11 (883/8 >p) 
3/88 3/88 

7 
 کارکردي - شایستگي فني

 چالش محض

53/8 

13/8 

72/8 

78/8 

51/1 

55/7 

883/8 

889/8 
81/8 

8/18 (8/35) 

5731 (883/8 >p) 

89/3 

89/3 

87/8 

87/8 

 

ميان لنگرهاي مسير  از R2 ∆دهد که براساس نشان مي 7نتایج جدول 

درصد واریانس  33در مرحله اول  کارکرديشغلي، لنگر شایستگي فني و 

ي (. در مرحلهP ،11/38 =F< 883/8کند )موفقيت شغلي عيني را تبيين مي

دوم، اضافه شدن لنگر چالش محض توانست فقط چهار درصد به ميزان 

 - نيف بيني کمک نماید. به عبارت دیگر، لنگرهاي شایستگيپيش

درصد واریانس موفقيت شغلي  35کارکردي و چالش محض با یکدیگر 

(. براساس مقادیر ضرایب P ،57/31 =F< 883/8کنند )عيني را تبيين مي

کارکردي  - استاندارد بتاهاي جدول ميتوان بيان کرد که شایستگي فني

(51/1 =t، 72/8 β=( نسبت به چالش محض )55/7 =t، 78/8 β= نقش )

 .بيني موفقيت شغلي عيني در وکلا و حقوقدانان داشتدر پيش مهمتري
 

 بينی موفقيت شغلی فاعلی براساس لنگرهاي مسيرشغلیپيش. 1جدول

 B β t P ∆R2 )2R(R ابعاد لنگرهاي مسير شغلي مراحل
F(p) 

VIF Tolerance 

 31/8 8883/8 82/1 12/8 83/8 کارکردي - شایستگي فني 3
8/12 (8/31) 

71/27 (883/8 >p) 
3/88 3/88 

7 
 کارکردي - شایستگي فني

 استقلال

21/8 

15/8 

18/8 

77/8 

81/1 

95/7 

8883/8 

885/8 
81/8 

8/11 (8/39) 

32/85 (883/8 >p) 

38/3 

38/3 

88/8 

88/8 

1 

 کارکردي - شایستگي فني

 استقلال

 خدمت و فداکاري

51/8 

18/8 

11/8 

77/8 

38/8 

32/8 

59/7 

51/7 

88/7 

83/8 

83/8 

81/8 

87/8 
8/15 (8/78) 

37/81 (883/8 >p) 

13/3 

31/3 

12/3 

28/8 

99/8 

23/8 

 

ير شغلي، سميان لنگرهاي م از R2∆دهد که براساس نشان مي 1نتایج جدول 

موفقيت درصد واریانس  31اي در مرحله اول لنگر شایستگي فني و حرفه

(. در مرحله دوم، =P ،27/71 F< 883/8کند )شغلي فاعلي را تبيين مي

يني را باضافه شدن لنگر استقلال توانست فقط چهاردرصد ميزان پيش

افزایش دهد و در مرحله سوم، اضافه شدن لنگر خدمت و فداکاري به 

بيني کمک نمود. به عبارت دیگر، لنگرهاي درصد به قدرت پيش 7معادله، 

، P< 883/8) درصد 39کارکردي و استقلال با یکدیگر  - شایستگي فني

85/32 =Fاستقلال و خدمت و کارکردي، - ( و لنگرهاي شایستگي فني 

( از واریانس موفقيت شغلي P ،81/37 =F< 883/8درصد ) 78فداکاري 

کنند. همچنين، براساس مقادیر ضرایب استاندارد بتاهاي فاعلي را تبيين مي

 ،t= 59/7کارکردي ) - توان بيان کرد که شایستگي فنيميجدول 

77/8 β=( نسبت به استقلال )51/7 =t، 38/8 β= و خدمت و فداکاري )

(88/7 =t، 32/8 β=نقش مهمتري در پيش ) بيني موفقيت شغلي فاعلي در

 وکلا و حقوقدانان داشت.

 يريگجهينت و بحث
شغلي عيني و فاعلي وکلا و بيني موفقيت هدف از پژوهش حاضر، پيش

ه از ها نشان داد کحقوقدانان براساس لنگرهاي مسير شغلي آنها بود. یافته

ش محض کارکردي و چال - ميان ابعاد لنگرهاي مسير شغلي، شایستگي فني

کارکردي،  - بيني موفقيت شغلي عيني و شایستگي فنيبه ترتيب در پيش

 موفقيت شغلي فاعلي نقش بينياستقلال و خدمت و فداکاري در پيش

داشتند. نتایج حاصل از این پژوهش از نظر زیربنایي با پژوهش یووانگ 

(، لاتگ 7838(، فردي و همکاران )7838(، اسپورک و همکاران )7882)

 خواني دارد.( هم3189مقدم و همکاران )( و محمدي7878و کل )
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ن اولين متغير ابعد شایستگي فني و کارکردي از لنگرهاي مسير شغلي بعنو

د. بيني نمایهر دو نوع موفقيت شغلي عيني و فاعلي را پيش توانست

محور است. افرادي که  لنگر استعداد کارکردي، یک - شایستگي فني

ل کارکردي هستند، به دنبا - داراي لنگر مسير شغلي شایستگي فني

انش، دي خود، یادگيري مادامالعمر، افزایش شکوفایي استعدادهاي نهفته

 ها درمعلومات و مهارت تخصصي خود هستند. زیرا ماندگاري و بقاي آن

دنياي پر از تحول و تغيير دنياي امروزي وابسته به افزایش دانش حقوقي و 

(. 7878اي آنها در سطح مطلوب است )کوروتز و همکاران، مهارت حرفه

ميزان همچنين، هرچه ميزان دانش، سابقه و مهارت وکلا افزایش یابد، 

ها بالاتر رفته و بدنيال آن هاي تخصصي و پرچالش به آنارجاع پرونده

وکلا، از جایگاه بالاتري در شغل خود برخوردار خواهند شد و این خود 

موفقيت عيني )درآمد، ارتقاء شغلي، مزایا( و به دنبال آن احساس رضایت 

مشاغل  ت جزءشغلي و موفقيت فاعلي را به دنبال دارد. از طرف دیگر، وکال

هاي اجتماعي زیاد، کارکردن در سطح بالا همراه با پيچيدگي، مسئوليت

باشد. ( مي7878زا و پرچالش )یابولونسکا و سيروخا، هاي استرسموقعيت

وکلا و حقوقداناني که این شغل را انتخاب کردند، داراي اهداف شغلي 

ي و هاي فنتگيهاي روزمره به دنبال ابراز شایسسطح بالا و در فعاليت

 توانددانند دانش تخصصي و مهارت ميکارکردي خود هستند. زیرا مي

شان نزدیک نماید. همچنين، نوع شغل، برقراري ايآنها را به رشد حرفه

 هایي که در شغل دریافتارتباط، تعهدي که فرد به شغل دارد، حمایت

او  ذت دهد و درتواند به فرد لهاي مربوط به آن ميميکند و انجام فعاليت

 (.7878احساس شایستگي ایجاد نماید )ایبراموا، 

یافته دیگر پژوهش این است که بعد از لنگر شایستگي فني و کارکردي، 

 چالش محض هم توانست وارد معادله شود و موفقيت شغلي عيني را پيش

براي وکلا  توان گفت که در موفقيت شغليبيني نماید. در تبيين این یافته مي

پنجه  کارکردي، دست و - وه بر وجود دانش تخصصي و شایستگي فنيعلا

هاي شغل از اهميت زیادي برخوردارست )یابولونسکا و نرم کردن با چالش

محورست. لنگرهاي مسير (. چالش محض، یک لنگر ارزش7878سيروخا، 

محور با هویت شغلي و سازماني رابطه دارند. چنانچه افراد شغلي ارزش

هایشان برآورده يازهاي شغلي یا سازماني خود را از طریق ارزشبتوانند ن

شوند. (، از طرف سازمان یا شغل خود تشویق مي7885سازند )براون و لنت، 

هاي مادي هم داشته باشد. به عبارت دیگر، ماهيت تواند جنبهتشویقي که مي

شغل وکالت با چالش همراه است. یک وکيل و حقوقدان، شرایط، ماهيت 

ابعاد اجتماعي شغل خود را درک نموده و از مسائل و مشکلات آن  و

ست. وي به دنبال اهداف آرماني، علایق، اعتقادات و نيازهاي خود آگاه

او  اي درهاي شخصي و رشد حرفهگيري انگيزهرود و این باعث شکلمي

 رامل،دانند )تگردد. بنابراین، وجود چالش را از علایم موفقيت شغلي ميمي

ننده کبينيگونه که چالش محض بعنوان دومين متغير، پيش(. همان7878

قيت شغلي بيني موفموفقيت شغلي عيني بود، استقلال توانست جهت پيش

که  گفت توانفاعلي در مرتبه دوم وارد معادله گردد. در تبيين این یافته مي

و  ناستقلال یک لنگر نيازمحور است. استقلال و مصونيت وکلا در متو

اسنادهاي حقوقي ذکر شده و از اصول اساسي و مورد نياز شغل وکالت 

است. چنانچه استقلال وکلا و حقوقدانان تأمين گردد، درک و رضایت 

بيشتري نسبت به رعایت اصول اخلاقي، پيشرفت در کارشان، رشد و ترقي 

ا هاي شغلي رو رسيدن به اهداف شغلي خود و نيز حس خوب انجام فعاليت

(. احساس رضایت دروني، همان 7878ا خواهند کرد )چو و کالوارد، پيد

تقلال، کارکردي و اس - موفقيت شغلي ذهني است. بعد از شایستگي فني

غلي بيني موفقيت شخدمت و فداکاري به عنوان سومين متغير، جهت پيش

ذهني در کنار دو متغير دیگر قرار گرفت. در لنگر خدمت و فداکاري، 

هاي جامعه ي دیگران و بهبود زندگي آنها براساس ارزشکارکردن برا

اي ي حرفه(، انگيزه7878ي یابولونسکا و سيروخا )یابد. به گفتهاهميت مي

اي پيچيده از علایق، نيازها، و پویاي وکلا و حقوقدانان، براساس مجموعه

خواهي دوستي و آرمانها، ميل به عدالت، عشق به حقيقت، وطنارزش

اي که بسيار تحت تأثير عوامل ذهني قرار دارد. لذا، گيرد. انگيزهشکل مي

هاي شغل وکالت، هدفمندي آن است، این با توجه به اینکه یکي از ویژگي

تواند در تمایل به خدمت، برقراري عدالت اجتماعي، حمایت از حقوق مي

ير د تحت تأثتوانو منافع شهروندان تجلي یابد. پس موفقيت شغلي فاعلي مي

وان تميزان تحقق متغير خدمت و فداکاري در وکلا قرار گيرد. بنابراین مي

گر بيني موفقيت شغلي وکلا و حقوقدانان هر سه لننتيجه گرفت که در پيش

مسير شغلي استعداد، ارزش و نياز وجود دارد. به عبارت دیگر، وکالت 

اد و عدتواند استهاي شغلي آن ميشغلي چندبعدي است و انجام فعاليت

هاي فرد را شکوفا سازد و نيازهاي او را برطرف نماید. از جمله ارزش

اي از وکلا هاي این پژوهش انجام آن در شهر اصفهان و نمونهمحدودیت

و حقوقدانان با سابقه یک تا چهار سال و مدرک دکتري بود. در پایان، 
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ت هشود سيستم قضایي کشور جهاي پژوهش، پيشنهاد ميبراساس یافته

لي آنها هاي مسير شغاحساس موفقيت شغلي وکلا و حقوقدانان، به لنگرگاه

بخصوص در ابعاد شایستگي فني و کارکردي، چالش، استقلال و خدمت 

و فداکاري توجه کنند و شرایط کاري آنها را به شکلي فراهم نمایند که 

 دوکلا بتوانند یادگيري مداوم داشته باشند و با افزایش دانش تخصص خو

هاي خود را به منصه ظهور گذارند. همچنين، با امنيت خاطر شایستگي

هاي پرچالش را انتخاب کرده، استقلال فکري و اجرایي آنها بتوانند پرونده

 براین، نقش وکلا وهاي قضایي حفظ گردد. علاوهدر روند بررسي پرونده

رضه عحقوقدانان در رشد و پيشرفت کشور و خدمات مؤثري که به جامعه 

 .کنند، براي مردم روشن گرددمي

 یاخلاق ملاحضات
از ملاحظات اخلاقي این پژوهش این بود که    :پژوهش اخلاق ولص  ا از يرويپ

کنندگان، آگاهانه و داوطلبانه در پژوهش شااارکت نمودند و در انصاااراف از مشاااارکت

وده  بدون نام بها شرکت در پژوهش آزاد بودند. همچنين، به آنها یادآور شد که پرسشنامه

شد و هيچ   و داده صورت جمعي تحليل خواهد  ضرر مادي و معنوي متوجه آنها  ها ب گونه 

 نخواهد شد.

 این پژوهش، بدون دریافت کمک مالي انجام شده است. :یمال یحام

خانم فاطمه ساميعي، اید  اصالي پژوهش را ارائه داده    :سندگان ینو از کی هر نقش

 .اشدبتحليل نموده، مقاله را نوشته و تضمين کنند  پژوهش ميها را تجزیه و است، داده

 باشد.این پژوهش، داراي تضاد منافع نمي :منافع تضاد

شکر  سنده از کليۀ وکلا و حقوقدانان که در انجام این پژوهش، یاري   :یقدردان و ت نوی

 نماید.رساندند، تشکر و قدرداني مي
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