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 چى٥سٜ

وٙٙي٣ٌ اثٮبى ٙو٥ٞش٣ ٘٪١٤َ و٥ّ٘ٛٙؼَ ٚ ث٣ٙ٥ٞيف اُ دْٚٞ٘ كب١َ ث٣ٍَٕ ليٍر د٥٘

٢ٌَ ىٍ ٍاث٦ٝ ثب ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ ىٍ َٙوز سٮ٥٥ٗ ٞب٢ ٔوشّف ا٣ِٙ٥ٍ٘ ٘٪١٤َ هٛى سٙ٪٥ٓ

إشفبىٜ ٞب٢ ٭ٞج٣ ٔٞٙٛ٭٣  ًٚة آٞٗ اٝفٟبٖ ثٛىٜ إز( ثَا٢ ا٤ٗ ٔٙ٪ٍٛ اُ ٔيَ ٙجىٝ

٢َ٥ٌ ىٍ ىٕشَٓ ىٍ دْٚٞ٘ َٙوز ىاىٜ  ٘فَ اُ وبٍوٙبٖ ثٝ ٍٚٗ ٕ٘ٛ٘ٝ -+-ٌَى٤ي( سٮياى 

# ٚ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ MAWS#، ا٥ٍِ٘ٗ وب٢ٍ TCI-56$$ ٢هِٛٔاع ٚ ٞب٢  ٙي٘ي( آٟ٘ب دَٕٚٙبٔٝ

 

) ٍسَٟاٖ ىاٍ٘ٚبٜ ىا٥ٚ٘ب 

 )ٓاٍٙي ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ٭٣ٕٔٛ وبٍٙٙب 

  )ىوشَا٢ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ٭٣ٕٔٛ  
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# ٍا سى٥ُٕ وَى٘ي( ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وٝ ا٥ٍِ٘ٗ ٞٓ ٤ٛٞز ٙيٜ، ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ٚ JSSى٣ٍ٘ٚ $

ٞب٢  ٍاٞج٢َ ثٝ سَس٥ت ىٍ سٮبُٔ ثب ٕب٤َ اثٮبى ٙو٥ٞش٣ ٚ ا٣ِٙ٥ٍ٘ ٚ ٣ٌْ٤ٚ)ٛىثٮي ٙو٥ٞش٣ ه

 ثبٙٙي( ث٣ٙ٥ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ ىاٍا ٣ٔ ٙٙبهش٣ ث٥ٚش٤َٗ ا٥ٕٞز ٍا ىٍ د٥٘ ػٕٮ٥ز

٢ٌَ،  سٮ٥٥ٗ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ ،٘٪٤َٝ ٙو٥ٞز و٥ّ٘ٛٙؼَ، ٘٪١٤َ هٛى :و٥ّسٞا-ٚاصٜ 

 ٞب٢ ٭ٞج٣ ٔٞٙٛ٭٣(   ٙجىٝ

 

Abstract 
 

The present study aimed to explore the relationship between personality  

dimensions and motivation to intrinsic job satisfaction among Zob-Ahan 

Esfahan steel-making company employees. The artificial neural networks 

model was used for analyzing the data. 
202 employees completed TCI-56, motivation at work scale (MAWS) and 

job satisfaction scale (JSS). Results revealed that identified motivation, 

intrinsic motivation and self-directedness were respectively the most 

important factors in predicting intrinsic job satisfaction.  
Keywords: job satisfaction, Cloninger personality theory, self-

determination theory, artificial neural networks.  
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 ٔمسٔٝ 
ٙٛى ٚ ا٤ٗ َٔث٣ٛ ثٝ  ٣ٔ ا٥ٍِ٘ٗ ٤ه ٢َٚ٥٘ ا٢َّ٘ ثو٘ إز وٝ ٭ُٕ ٍا ٔٛػت

ٙٛى وٝ ىٍ ث٥ٌََ٘ي٠ ؿ٣ٍٍ٘ٛ، ؿٝ ٍٞٙب٣ٔ ٚ ؿَا٣٤ سلا٣ٙ  ٣ٔ س٥ٕٕٞبس٣ $٥ٚٞبٍ ٤ب ٘ب٥ٚٞبٍ#

ٞب٢  ٘٪٤َٝ #(2++-، -ٚ ٤ٍٍَٛ٘ٚر ,ى٥ٞٓ $د٥ٗ ٣ٔ إز وٝ ٔب ثٝ ٤ه ٭ُٕ ٤ب فٮب٥ِز اهشٞبٛ

٘٪١٤َ ، ث٥ٖبٍ ػي٤ي ىٍ ا٤ٗ كُٜٛٞب٢  ا٘ي( ٤ى٣ اُ ٘٪٤َٝ ٔوشّف٣ ىٍ ثبة ا٥ٍِ٘ٗ ٦َٔف ٙيٜ

 ٫ٛ٘ ا٣ّٝ اُ ا٥ٍِ٘ٗ ٍا ٔٚوٜ .#( ا٤ٗ ٘٪٤َٝ +++-،0ٚ ى٣ٕ /ثبٙي $ٍا٤بٖ ٣ٔ .٢ٌَ سٮ٥٥ٗ هٛى

٤ه  وٝ 1اىغب٣ٔا٢  ٘٪١٤َ ٕبُٚاٍٜ ا٣ِٙ٥ٍ٘، ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ا٥ٍِ٘ٗ ث٣َ٘ٚ٥( ث٣ وٙي5 ٣ٔ

 ٔوشّف ا٥ٍِ٘ٗ ث٣َ٘ٚ٥ ٍا ٦َٔفٞب٢  ثبٙي ػِئ٥بر ٔيَ ٣ٔ ٢ٌَ سٮ٥٥ٗ هٛى ٤ُ١َ٘٪٤َٝ اُ ٘٪٤َ

٭ّز ٍا٣١  ىاٍ٘ي ثٝ 2#( ثٙبثَا٤ٗ ٘٪٤َٝ، ٍفشبٍٞب٣٤ وٝ سٙ٪٥ٓ ث٣َ٘ٚ٥+++-٣،وٙي $ٍا٤بٖ ٚ ىٕ ٣ٔ
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سٙ٪٥ٓ  ٙٛ٘ي( ٣ٔ وَىٖ ٤ه ىٍهٛإز ث٣َ٘ٚ٥ ٚ ٤ب ٥ٍٕيٖ ثٝ ٤ه دبىاٗ ث٣َ٘ٚ٥ ا٘ؼبْ
اكٖبٓ ٌٙبٜ ٚ ٤ب  ٭ّز ػ٢َ٥ٌّٛ اُ َٔث٣ٛ ثٝ ٚلش٣ إز وٝ ٤ه ٍفشبٍ ثٝ 3فى٣ٙ ٙيٜ ىٍٖٚ

سٛا٘ي ٔٛػت اكٖبٓ اٍُٗ ٚ غٍَٚ ثَا٢ ٙوٜ ٙٛى(  ٣ٔ ا٘ؼبْ آٖ ٙٛى ٚ ٣ٔ ا٦١َاة ا٘ؼبْ

٢َٕ اُ اٞياف ٚ ٍفشبٍٞب  ٍٞٙب٣ٔ إز وٝ  ٙوٜ آٌبٞب٘ٝ ٤ه َٔث٣ٛ ثٝ ٤ٛٞ4ز ٙيٜ سٙ٪٥ٓ ٞٓ

دٙياٍى $ٍا٤بٖ ٚ  ٣ٔ ٢ٍٛ٥ وٝ فَى آٟ٘ب ٍا ٖٔبئ٣ّ ٟٔٓ ثَا٢ هٛى وٙي، ثٝ ٣ٔ ٍا ثب اٍُٗ سّم٣

 #(+++-ى٣ٕ،

٢ٌَ ىٍ ك١٦٥ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ٙغ٣ّ ٍٝٛر  سٮ٥٥ٗ ىسلم٥مبر ٔليٚى٢ ىٍ ٍٔٛى ٘٪١٤َ هٛ

٣ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ىٕز ٤بفز وٝ َٞ # ىٍ دْٚٞ/++-ٚ ى٣ٕ $ +,ٔظبَ ثبٍى٭ٙٛاٖ  ثٌَٝفشٝ إز( 

 ميٍ ٔي٤َاٖ اُ هٛىٔوشب٢ٍ وبٍوٙبٖ هٛى ث٥ٚشَ كٕب٤ز وٙٙي ٥ِٔاٖ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ وبٍوٙبٖ،ؿ

٭ّٕىَى ٙغ٣ّ آ٘بٖ، دٚشىبٍ آ٘بٖ ىٍ ا٘ؼبْ ٩ٚب٤ف، د٤ٌَٗ آ٘بٖ اُ سغ٥٥َار ٕبُٔب٣٘ ٚ 

# ا٥ٍِ٘ٗ /++-٘٪َ ثبٍى ٚ ى٣ٕ $ ثٝ ٤بثي( ٣ٔ و٣ّ آ٘بٖ ثٝ ٥ِٔاٖ لبثُ سٛػ٣ٟ افِا٤٘ ٍٚا٘يٍٕش٣

 سٛا٘ي ثٝ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٚ ٕبٌُب٢ٍ ث٥ٚشَ ثب وبٍ ٣ٔ هٛىٔوشبٍا٘ٝ ثٟش٤َٗ ٫ٛ٘ ا٣ِٙ٥ٍ٘ إز وٝ

ٞب٣٤ وٝ سلز وٙشََ ٭ٛأُ ث٣َ٘ٚ٥ لَاٍ ىاٍ٘ي $سٙ٪٥ٓ ث٣َ٘ٚ٥ ٚ  اُ ٥َف٣ ا٥ٍِ٘ٗ .ٔيا٘ؼب ٣ٔ

وٙٙيٜ ثبٙٙي، َٞ ؿٙي  سٛا٘ٙي وٕه ٣ٔوٛسبٜ ٚ ٤ىٙٛاهز ٞب٢  ى٣ٍ٘ٚ ٙيٜ# ث٥ٚشَ ىٍ ٍٔٛى وبٍ

 َٕٞاٜ ثب ٕبٌُب٢ٍ ٚ ١ٍب٤ز وٕشَ اُ آٖ وبٍٞب ٖٞشٙي(

ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ٙغ٣ّ ث٥ٖبٍ ٍٔٛى سلم٥ك ٙو٥ٞز افَاى  ٥ِ٘ اُ ػّٕٝ ٭ٛا٣ّٔ إز وٝ ىٍ ك١٦٥ 

اُ ٟٕٔش٤َٗ ا٤ٗ   ٞب٢ ٙو٥ٞز ىاٍا٢ ٔجٙب٣٤ ٤ُٖش٣ ٖٞشٙي( ثٮ٣٢ اُ ٘٪٤َٝ لَاٍ ٌَفشٝ إز(

اٙبٍٜ وَى(  .,ثٮي٢ ٙو٥ٞش٣ و٥ّ٘ٛٙؼَ ٕٝ ١ٚ ٘٪٤َ -,، ٢ٌَ,,سٛاٖ ثٝ ٘٪١٤َ آ٤ِ٘ه ٞب ٣ٔ ٘٪٤َٝ

إشفبىٜ لَاٍ ٌَفشٝ ٚ ٘شب٤غ ػبِت ٞب ىٍ ك١٦٥ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ٕبُٔب٣٘ ٍٔٛى  ٣ٌَٞٚ اُ ا٤ٗ ٘٪٤َٝ

ٚ  /,ث٥٘ اُ ٕٞٝ ٘٪٤َٝ آ٤ِ٘ه $فٍٟٛ٘بْٞب  ا٘ي( اُ ا٤ٗ ٌَٜٚ اُ ٘٪٤َٝ سٛػ٣ٟ ٍا ثٝ ثبٍ آٍٚىٜ

٢ٌَ $فٍٟٛ٘بْ ٚ  # ٚ ىٍ ؿٙي ٍٔٛى ٘٪١٤َ كٖب٥ٕز ثٝ سم٤ٛز+44,ٚ آ٤ِ٘ه،  444,، 0,فٍٛى

ٚ ٕٞىبٍاٖ،  ٥ِ,3ٙيٖ ؛ +++-ٚ ٕٞىبٍاٖ،  2,؛ ٌج444ُ,ٚ ٢ٌَ،  1,؛ د٥ى٤ًَٙ/44,فٍٛى، 

  ا٘ي( # ٍٔٛى دْٚٞ٘ لَاٍ ٌَفش2ٝ++-

ىٍ سلم٥مبس٣ َٔث٣ٛ ثٝ سٮ٥٥ٗ ٍاث١٦ ث٥ٗ ٙو٥ٞز ٚ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ، ٔٚوٜ ٙيٜ إز وٝ 

ٞب ثب ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٍاث١٦ ٔظجز  ٕٙغ دَٕٚٙبٔٝ ىٍٚٯٞب٢  َٕ٘ار ثبلا ىٍ ثَٖٚ ٌَا٣٤ ٚ ٔم٥بٓ
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١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٚ ثب ١ٍب٤ز ٞب٢  و٥ّٝ ٔاِفٍٝ٘ؼ٢ٍٛ ثب  د٣ٚ٤َ ٚ ٍٚاٖ ىاٍى( ىٍ ٍٝٛس٣ وٝ ٍٚاٖ

 #(+44,ٙغ٣ّ ٭٣ٕٔٛ ٍاث١٦ ٔٮٙبىاٍ ٔٙف٣ ىاٍى $آ٤ِ٘ه،

ٕبُ ٍفشب٢ٍ ىٍ آٟ٘ب فٮب٥ِز ثبلا٣٤ ىاٍى ٔٮٕٛلا هّك ٔظجز  ٕٞـ٥ٙٗ افَاى٢ وٝ ٥ٕٖشٓ فٮبَ

وٙٙي ٚا٤ٗ ٖٔشمُ اُ اسفبلبر ٔظجز ث٣ٌٍِ إز وٝ ىٍ آٖ  ٣ٔ ثبلاس٢َ ٍا ىٍ ٥َٛ ٍُٚ ٌِاٍٗ

#( ثٝ ٥ٕٞٗ ٍٝٛر َٙا٤٤ وب٢ٍ ٦ّٔٛة ٚ ىِوٛاٜ +++-افشي $ٌجُ ٚ ٕٞىبٍاٖ، ٣ٔ اسفبقٍُٚ 

ٚ ٕٞىبٍاٖ،  4,ؿٙيا٣٘ ثَ افِا٤٘ ٥ِٔاٖ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٚ ى٢َ٥ٌٍ آ٘بٖ ىٍ وبٍ ٘ياٍى $٥ِٙيٖسإط٥َ 

# ىٍ ٣ٌَٞٚ اُ ٔٮّٕبٖ ا٘ؼبْ ىاى٘ي ٔٚوٜ 2++-ىٍ سلم٥م٣ وٝ ٥ِٙيٖ ٚ ٕٞىبٍاٖ $ #(2++-

ثٝ دبىاٗ ٍاث١٦ ٖٔشم٣ٕ٥ ثب سٕب٤ُ ثٝ ى٥ٌٍَ ٙيٖ ىٍ وبٍ ٚ ٥ِٔاٖ ١ٍب٤ز  ٌَى٤ي وٝ كٖب٥ٕز

ٟ٘ب ث٥ٚشَ ثبٙي  ٙغ٣ّ افَاى ىاٍى ثٝ ا٤ٗ ٔٮ٣ٙ وٝ َٞؿٝ ليٍ ٥ِٔاٖ كٖب٥ٕز ثٝ دبىاٗ ىٍ آ

وٙٙي ٚ سٕب٤ُ ث٥ٚش٢َ ىاٍ٘ي وٝ ى٥ٌٍَ ٩ٚب٤ف ٙغ٣ّ هٛى  ٣ٔ ٌِاٍٗ س٢َ ٍا١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ثبلا

 (ٙٛ٘ي

 ١٘٪٤َ وٝ ٤َُثٙب٣٤ ٤ُٖش٣ ٚ ّ٘ش٥ى٣ ثَا٢ ٙو٥ٞز ٦َٔف وَىٜ إز،ٞب٣٤  اُ ى٤ٍَ ٘٪٤َٝ 

٘٪١٤َ هٛى ٕٝ ثٮي ا٣ّٝ اُ ٙو٥ٞز ٍا  #( و٥ّ٘ٛٙؼَ ى431ٍ,، +-ثبٙي $و٥ّ٘ٛٙؼَ ٣ٔ و٥ّ٘ٛٙؼَ

 ٭ٞج٣ ٔٛػٛى ىٍ ٔغِ ٦َٔفٞب٢  وٙي ٚ اٍسجب٣ َٞ وياْ اُ آٟ٘ب  ٍا ثب ٤ى٣ اُ د٥ه ٣ٔ ٔٮَف٣

وٝ س٤ٕٛ  ٚاثٖش٣ٍ ).-ٚ دبىاٗ --٢ِ٤ٌَ ، آ٥ٕت,-٘ٛػ٣٤ٛوٙي( ا٤ٗ اثٮبى ٭جبٍسٙي ا5ُ  ٣ٔ

٘ٛػ٣٤ٛ ٤ه سٕب٤ُ ًاس٣  .#432, ٙٛ٘ي $و٥ّ٘ٛٙؼَ، ٣ٔ ٮي٢ ٙو٥ٞش٣ ٕٙؼ٥يٜثٔ دَٕٚٙبٔٝ ٕٝ

ٞب٢ ٔياْٚ ٘ٛػ٤ٛب٘ٝ ٚ اوشٚبف٣ إز ٚ ٙبُٔ ٥ٞؼب٘بر ٙي٤ي ىٍ دبٕن ثٝ  ثَا٢ فٮب٥ِز

 ٣ فٮب٥ِز ٥ٕٖشٓ ىٚدب٤َّٙ٥ٔهثبٙي( ا٤ٗ ثٮي اُ ٙو٥ٞز َٔث٣ٛ ثٝ وٕ ٣ٔ ػي٤يٞب٢  ٔلَن

٘بهٛٙب٤ٙي ٚ ٞب٢  ى٣ٞ ٙي٤ي ثٝ ٔلَن ٢ِ٤ٌَ ٤ه سٕب٤ُ ًاس٣ ثَا٢ دبٕن ثبٙي( آ٥ٕت ٣ٔ

ػي٤ي ٚ ٭يْ دبىاٗ إز( ا٤ٗ ثٮي اُ ٙو٥ٞز َٔث٣ٛ ٞب٢  ٤بى٢َ٥ٌ اػشٙبة اُ سٙج٥ٝ، ٔلَن

٤ه سٕب٤ُ ًاس٣ ثَا٢  ٚاثٖش٣ٍ )دبىاٗثبٙي(  ٣ٔ ثٝ فٮب٥ِز ٤ُبى ٥ٕٖشٓ َٕٚس٤َّ٘ٛه

ٮي ى٣ٞ ٙي٤ي ثٝ دبىاٗ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ سياْٚ ثو٥ٚيٖ ثٝ ٍفشبٍٞب٢ ٔٙؼَ ثٝ دبىاٗ إز( ا٤ٗ ثٔ دبٕن

ٕٞـ٥ٙٗ ( #432, ثبٙي $و٥ّ٘ٛٙؼَ، ٣ٔ اُ ٙو٥ٞز َٔث٣ٛ ثٝ و٣ٕ فٮب٥ِز ٥ٕٖشٓ ٍ٘ٛآى٤ٍَّ٘ه

 ٚ َٙا٤٤ ٔل٥ٌ٣٦٥َى وٝ سبث٬ اوشٖبثبر  ٣ٔ ٮي ى٢ٍَ٤ ٥ِ٘ ثَا٢ ٙو٥ٞز ىٍ ٘٪َو٥ّ٘ٛٙؼَ ٕٝ ثٔ

 (#.44, ثبٙي $و٥ّ٘ٛٙؼَ، ٣ٔ فَا٢ٍٚ )ٍاٞج٢َ، سٮبٖٚ ٚ هٛى )ا٤ٗ اثٮبى ٙبُٔ هٛى ثبٙي( ٣ٔ
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٤ه ٙوٜ ٭ٙٛاٖ  ث٥ٌَٝ٘ي سٕب٤ُ ىاٍ٘ي وٝ هٛى ٍا  ٣ٔ ٍاٞج٢َ )افَاى٢ وٝ ٠َٕ٘ ثبلا٣٤ ىٍ  هٛى

 ثب اٍاىٜ ٚ هٛىٔوشبٍ ىٍ ٘٪َ ث٥ٍَ٘ي( ٕٞـ٥ٙٗ ىاٍا٢ ٭ِر ٘فٔ وبٍآٔي، كٔ ٍٞج٢َ ٚ

٥ٌَ٘ي سٕب٤ُ ىاٍ٘ي وٝ هٛى ٍا  ٣ٔ ا٥ٔيٚا٢ٍ ٤ُبى٢ ٖٞشٙي( افَاى٢ وٝ ٠َٕ٘ ثبلا٣٤ ىٍ سٮبٖٚ

٭٢ٛ٢ ٤ىذبٍؿٝ ثب وُ اٖ٘ب٥٘ز ٚ ػبٔٮٝ ىٍ ٘٪َ ث٥ٍَ٘ي(آ٘بٖ ىاٍا٢ اكٖبٓ ٚكير، ٭ٙٛاٖ  ثٝ

وٙٙي  ٣ٔ فَا٢ٍٚ وٖت )ٚػياٖ ٚ ٫ٛ٘ ىٕٚش٣ ٤ُبى٢ ٖٞشٙي( افَاى٢ وٝ ٠َٕ٘ ثبلا٣٤ ٍا ىٍ هٛى

٭٢ٛ٢ ٤ىذبٍؿٝ ثب وُ ٖٞش٣ ٚ ٤ب ٔٙٚإ آٖ ىٍ ٘٪َ ث٥ٍَ٘ي ٭ٙٛاٖ  ثٝاٍ٘ي وٝ هٛى ٍا سٕب٤ُ ى

 #(.44, ٚ ٕٞىبٍاٖ، $و٥ّ٘ٛٙؼَ

٤ه ٭ٙٛاٖ  ثٍٝٚى ٚ  ٕٙبٍ ٣ٔ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٤ى٣ اُ ٔفب٥ٞٓ ٟٔٓ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ٕبُٔب٣٘ ثٝ

 ٙٛى وٝ اُ ثَىاٙز ٚ ا٤ٍُبث٣ ٙوٜ اُ ٙغُ ٣ٔ كبِز ٥ٞؼب٣٘ ٚ اكٖب٣ٖٕ ىِذ٤ٌَ ٙٙبٕب٣٤

ٔٚبٞيٜ د٥َٚفز ٚ ٤ب  ١ٍب٤ز ى٣ٍ٘ٚ وٝ اُ ),5 ٙٛى ٣ٔ ىٚ ٫ٛ٘ سم٥ٖٓوٝ ثٝ  ٙٛى ٣ٔ هٛى ٘ب٣ٙ

 فَى كبُٝٞب٢  ٞب ٚ ٍغجز ٥ٍٕيٖ سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ اػشٕب٭٣ ٚ ثٝ ٩ٍٟٛ ا٘ؼبْ ثَه٣ اُ ٖٔئ٥ِٛز

آ٤ي ٔظُ َٙا٤٤ ٔل٤٥ وبٍ، ٥ِٔاٖ  ٣ٔ ىٕز ١ٍب٤ز ث٣َ٘ٚ٥ وٝ ٭ٛأُ ث٣َ٘ٚ٥ ثٝ )- (ٙٛى ٣ٔ

#( ,++-ٚ ٕٞىبٍاٖ،  /-$ػبع ٔٛػٛى ث٥ٗ وبٌٍَ ٚ وبٍفَٔب ١اٗ، ٫ٛ٘ وبٍ ٚ ٍاث٦ىٕشِٕى، دبى

٥ٍٛ  سٛا٘ي ثٝ ٣ٔ # ىٍ سلم٥مبس٣ ٘ٚبٖ ىاى وٝ سٟٙب ىٚ ٭بُٔ إز و443ٝ,$ 1-ٚ ا٥ٕٙيٍ 0-ثَ٘بَ

ٚػياٖ ٚ ٕٗ( افَاى  5ث٣ٙ٥ وٙي( ا٤ٗ ىٚ ٭بُٔ ٭جبٍسٙي اُ ٔٮٙبىا٢ٍ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٍا د٥٘

ثبٙٙي ٚ ىاٍا٢ َٕ٘ار ٚػياٖ ثبلاس٢َ ثبٙٙي ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٭٣ٕٔٛ ث٥ٚش٢َ ٍا سَ  ليٍ ػٛاٖ َٞؿٝ

وياْ ى٤ٍَ اُ اثٮبى ٙو٥ٞز ٘ٝ ثب  ىٞٙي( ػبِت سٛػٝ إز وٝ ثٝ غ٥َ اُ ٚػياٖ ٥ٞؾ ٣ٔ ٘ٚبٖ

، 2-٘ياٍى $فٍٟٛ٘بْ ٚ دش٤َيٓا٢  آٖ ٍاث٦ٝٞب٢  ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٭٣ٕٔٛ ٚ ٘ٝ ثب ى٤ٍَ ٤َُٔم٥بٓ

ٌَا٣٤  آٍُى٣ٌ ٌَا٣٤ ٚ ٍٚاٖ وٙي اثٮبى ثَٖٚ ٣ٔ ٣ إز وٝ ث٥بٖ#( ا٤ٗ ثَهلاف سلم٥مبس-++-

 #(442, ،ث٣ٙ٥ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٖٞشٙي $فٍٟٛ٘بْ لبىٍ ثٝ د٥٘

ٞب٢ ٙو٥ٞش٣،  سإط٥َ ٣ٌْ٤ٚ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ سلز، آ٤ي ٌٛ٘ٝ وٝ اُ سلم٥مبر ٔشٮيى ث٣َٔ ٕٞبٖ

آٖ ٞب٢  ٚ د٥ٚب٤ٙي ٙٙبهش٣ افَاى لَاٍ ىاٍى( ثب ا٤ٗ ٚػٛى ٍاث١٦ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ا٣ِٙ٥ٍ٘ ٚ ػٕٮ٥ز

إز وٝ ىاٍا٢ ا٢  ٤ه ٍاث١٦ غ٥َه٣٦ ثٛىٜ ٚ إبٕبً ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٤ه اكٖبٓ ٍٚا٘ٚٙبهش٣

د٥ـ٥يٜ ا٢ ثب ٞٓ سٮبُٔ وَىٜ ٚ ثَ آٖ ٥ٍٛ  ثٝثبٙي ٚ ٭ٛأُ ث٥ٖبٍ ٤ُبى٢  ٣ٔ ٔجٟٓٞب٢  ٣ٌْ٤ٚ

ػب٢  ٭ٞج٣ ٔٞٙٛ٭٣ ٍا ثٝٞب٢  ٌٌاٍ٘ي( ثٝ ا٤ٗ ٭ّز ٔلممبٖ إشفبىٜ اُ ٍٚٗ ٙجىٝ ٣ٔ ط٥َإس
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، 4-ٚ ٤ْ٘ٛ٤بٖ 3-ا٘ي $٤ُْٚ ٞب٢ ٔٮَٕٛ ٘٪٥َ ٥ٌٍَٕٖٛ ىٍ ٍٔٛى ا٤ٗ ٖٔإِٝ د٥ٟٚٙبى ٕ٘ٛىٜ ٍٚٗ

ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٕٮ٣ ثَ ا٤ٗ ، #( ثٙبثَا0ٗ٤++-، -.ٚ ا٥ٕٕز ,.وٍٛس٣ ٔه، +.؛ ٕىٖش3ٖٛ++-

ا٣ِٙ٥ٍ٘ ٚ ػٕٮ٥ز ، ٙو٥ٞش٣ٞب٢  وٙٙيٜ ث٣ٙ٥ ٢َ٥ٌ اُ ا٤ٗ ٍٚٗ ثٝ ث٣ٍَٕ د٥٘ إز سب ثب ثَٟٜ

اهٜ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ ٔي ٘٪َ ٥ٍٛ  ث٣ٝ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ دَىاهشٝ ٙٛى( ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٙٙبهش

سإط٥َ ٝفبر ٚ  ثٛىٜ إز ٤َُا وٝ ٭ٛأُ ى٣ٍ٘ٚ ٙغُ ٖ٘جز ثٝ ٭ٛأُ ث٣َ٘ٚ٥ ث٥ٚشَ سلز

 ٙو٥ٞش٣ ٚ ا٣ِٙ٥ٍ٘، وٝ ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك ٍٔٛى ٘٪َ إز هٛاٞٙي ثٛى(ٞب٢  ٣ٌْ٤ٚ

 

 رٚػ 

ثبٙٙي  ٣ٔ لم٥ك و١٥ّ وبٍوٙبٖ َٙوز ًٚة آٞٗ اٝفٟبٖػبٔٮ١ آٔب٢ٍ ا٤ٗ س خأؼ١ آٔار٢:

 وبٍ ٖٞشٙي( ٔوشّف ٙغ٣ّ ٔٚغَٛ ثٝٞب٢  ٔوشّف َٙوز ٚ ىٍ ٍىٜ ٞب٢  وٝ ىٍ ثو٘

ٚ ٞب  ٘فَ اُ وبٍٔٙياٖ َٙوز ىٍ ثو٘ +-.١ٕ٘ٛ٘ آٔب٢ٍ ا٤ٗ سلم٥ك سٮياى  ١ٕ٘ٛ٘ آٔار٢:

 ٢َ٥ٌ ىٍ ىٕشَٓ ا٘شوبة ٙي٘ي(   ٍٕ٘ٛ٘ٝٝٛر  ثٝثبٙٙي وٝ  ٣ٔ ٞب٢ ٔوشّف ٍىٜ

 اتشار عٙدؼ:

ثَا٢ ٕٙؼ٘ ٥ِٔاٖ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ افَاى اُ ٔم٥بٓ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ  5 ..ٔم٥بٓ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ

 #(424,، 1.ٚ ٚاَ 0.وٛن ،/.ٚاٍ، وٛن ٚ ٚاَ إشفبىٜ ٙي $ٚاٍ

ثبٙي وٝ ١ٍب٤ز ٙغب٣ِ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ث٣َ٘ٚ٥ ٍا ثَ ٢ٍٚ ٤ه  ٣ٔ ٤ٌٛٝ 0,ا٤ٗ ٔم٥بٓ ٙبُٔ 

ا٣ِ  +*30وٛن ٚ ٚاَ ٤َ١ت آِفب ٍا ثَا٢ ا٤ٗ ٔم٥بٓ ، ٕٙؼي( ٚاٍ ٣ٔ ا٢ ٤ٌٛٝ ٥٥,0ف ٥ِىَر 

ا٘ي( ىٍ  ٌِاٍٗ وَىٜ +*.1ٔبٞٝ كيٚى  ٤َ١ت دب٤ب٣٤ ثبُآُٔب٣٤ ٍا ثَا٢ ٤ه ى٠ٍٚ ٙ٘ ٚ +*33

ُاىٜ ٚ اٍػٕٙي ثب إشفبىٜ اُ ا٤ٗ ٔم٥بٓ ا٘ؼبْ ىاى٘ي،٤َ١ت آِفب٢   سلم٥م٣ وٝ ِٛإب٣٘،و٥ٛاٖ

ُاىٜ ٚ  ثبٙي $ِٛإب٣٘،و٥ٛاٖ ٣ٔ ىٕز آٍٚى٘ي وٝ ٤َ١ت ثبلا٣٤ ثٝ +*33 وَٚ٘جبم ٍا ٔٮبىَ

 #(32.,اٍػٕٙي، 

ٔٙ٪ٍٛ ٕٙؼ٘  ا٘ٛا٫  ٔوشّف ا٥ٍِ٘ٗ اُ  ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ    ثٝ 5 2.ٔم٥بٓ ا٥ٍِ٘ٗ وب٢ٍ 

، سٙ٪٥ٓ ى٣ٍ٘ٚ، ٤ٌٛٝ إز وٝ سٙ٪٥ٓ ث٣َ٘ٚ٥ ا٥ٍِ٘ٗ -,إشفبىٜ  ٙيٜ إز( ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ ٙبُٔ 

 2ٕٙؼي( ا٤ٗ ٔم٥بٓ س٤ٕٛ ٤ه ٥٥ف  ٣ٔ ٤ٛٞز ٙيٜ ٍا فى٣ٙ ٙيٜ ٚ سٙ٪٥ٓ ٞٓ   سٙ٪٥ٓ ىٍٖٚ



 44,*                             /4., سبثٖشبٖ* /٠0 * ٕٙب٠ٍ ؿٟبٍىٞٓىٍٚ ٔؼ١ّ ٭ّْٛ ٍٚا٘ٚٙبهش٣*                                   
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 4.، فٍٕٛز3.وٙي $٣ٌٍٙ ٣ٔ اىأٝ د٥يا "ىل٥مبً"سب  "ٚػٝ ثٝ ٥ٞؾ"ٙٛى وٝ اُ  ٣ٕٔٙؼ٥يٜ ا٢  ىٍػٝ

 #( ٣ٌٍٙ، فٍٕٛز ٚ ٥ٌّجَر ٤َ١ت آِفب٢ وَٚ٘جبم ٍا ثَا٢ 4++-، +/ٚ ٥ٌّجَر

؛ ا٥ٍِ٘ٗ +*20ىٕز آٍٚى٘ي5 ا٥ٍِ٘ٗ ث٣َ٘ٚ٥،  ٝ ا٤ٗ َٙف ثٝا٤ٗ اثِاٍ ثٞب٢  َٞ ٤ه اُ ٤َُٔم٥بٓ

ىٍ دْٚٞ٘  (+*,4 ، ٚ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ،+*/٤ٛٞ3ز ٙيٜ،  ؛ ا٥ٍِ٘ٗ ٞٓ+*22 فى٣ٙ ٙيٜ، ىٍٖٚ

، +*32ىٕز آٔي( ٕٞـ٥ٙٗ دب٤ب٣٤ ثَا٢ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ  ثٝ +*24كب١َ دب٤ب٣٤ ا٤ٗ ٔم٥بٓ ٔٮبىَ 

ىٕز  ثٝ +*/3فى٣ٙ ٙيٜ  ٚ ا٥ٍِ٘ٗ ىٍٖٚ +*٤ٛٞ24ز ٙيٜ  ا٥ٍِ٘ٗ ٞٓ ،+*-3ا٥ٍِ٘ٗ ث٣َ٘ٚ٥ 

 آٔي(

ا٢  ٔبىٜ 01ثٮي٢ ٙو٥ٞز و٥ّ٘ٛٙؼَ ٤ه آُٖٔٛ  دَٕٚٙب١ٔ ٞفز5  ,/ِٔاع ٚ ه٢ٛدَٕٚٙب١ٔ 

ٮي اُ ٞفز ثٔ ١ا٤ٗ دَٕٚٙبٔ ٙٛى( ٣ٔ ٕٙؼ٥يٜا٢  ثبٙي وٝ س٤ٕٛ ٤ه ٥٥ف ٥ِىَر دٙغ ىٍػٝ ٣ٔ

 ٍاٞج٢َ، سٮبٖٚ ٚ  )ٚاثٖش٣ٍ، هٛى )٢ِ٤ٌَ، دبىاٗ ٙو٥ٞز ٙبُٔ ٘ٛػ٣٤ٛ، آ٥ٕت

  //ٚ ٘بسب٣ِ ./، ٌَاثّٕٛب-/ىٞي( ىٍ د٣ْٚٞٚ وٝ آىاٖ ٣ٔ فَا٢ٍٚ ٍا ٍٔٛى ٕٙؼ٘ لَاٍ )هٛى

؛ +*/2دٚشىبٍ،  ؛+*14ثَا٢ ٘ٛػ٣٤ٛ،  وَٚ٘جبم ٍا ا٘ؼبْ ىاى٘ي آِفب٢ # ثَ ٢ٍٚ ا٤ٗ ٔم٥ب4ٓ++-$

 ٚ  +*+3ٚاثٖش٣ٍ، )دبىاٗ ؛+*23 ٢ِ٤ٌَ، آ٥ٕت ؛+*22 ٍاٞج٢َ، )؛ هٛى+*20سٮبٖٚ، 

# ثَ ٢ٍٚ 34.,ا٘ي( ٕٞـ٥ٙٗ ىٍ د٣ْٚٞٚ وٝ دٍٛ٘مبٗ $ آٍٚىٜىٕز  ثٝ +*30فَا٢ٍٚ،  )هٛى

 آِفب٢ وَٚ٘جبم ٍا ثَا٢ ا٤ٗ ٔم٥بٓ ٔٮبىَ  ٣ٌَٞٚ اُ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ىاٍ٘ٚبٜ سَٟاٖ ا٘ؼبْ ىاى،

؛ +*٢ِ٤ٌَ30،  ؛ آ٥ٕت+*11 ثَا٢ ٘ٛػ٣٤ٛ، وَٚ٘جبم آٍٚى( ٕٞـ٥ٙٗ آِفب٢ىٕز  ثٝ +*34

ٍاٞج٢َ،  )ٚ هٛى +*20فَا٢ٍٚ،  )؛ هٛى+*.3؛ سٮبٖٚ، +*.0؛ دٚشىبٍ، +*/1ٚاثٖش٣ٍ،  )اٗدبى

ىٕز  ثٝ +*22ثبُآُٖٔٛ ٥ِ٘ ثَا٢ ا٤ٗ ٔم٥بٓ ٔٮبىَ  )آٔي( ٤َ١ت دب٤ب٣٤ آُٖٔٛىٕز  ثٝ +*22

 آٍٚىٜ ٙي(

 

 ٞا ٞا ٚ ٤افتٝ زازٜ

دَٕذشَٖٚ ؿٙي لا١٤ اُ ٔيَ ٙجى١ ٭ٞج٣ ٔٞٙٛ٭٣ ٞب  ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ سل٥ُّ ىاىٜ

إشفبىٜ ٙيٜ إز( ثَا٢ سٮ٥٥ٗ ثٟش٤َٗ سبث٬  1/ثب ا٤ٍٍِٛشٓ آُٔٛٗ دٔ ا٘شٚبٍ 0/٘٪بٍر ٙيٜ

ٔلَن، ٙجىٝ ثب سٛاث٬ ٔوشّف اػَا ٌَى٤ي ٚ ثَ إبٓ وٕش٤َٗ ػٌٍ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ َٔثٮبر ه٦ب، سبث٬ 
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 ثبٙي( ٣ٔ 2/ث٥ٟٙٝ سٮ٥٥ٗ ٙي( سبث٬ ٍٔٛى إشفبىٜ ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ سبث٬ ٥ٍٕٕٛئ٥ي

١ٕ٘ٛ٘ آُٖٔٛ، ٚ ٭ٙٛاٖ  ثٝىٍٝي  +-١ٕ٘ٛ٘ آُٔٛٗ،٭ٙٛاٖ  ثٝٞب  ىٍٝي اُ آُٔٛى٣٘ +2كيٚى 

ٚ  +*,١ٕ٘ٛ٘ ٖٔشمُ وٙبٍ ٌٌاٙشٝ ٙي٘ي( َ٘م آُٔٛٗ ٭ٙٛاٖ  ثٝىٍ ٝي ثَا٢ آُٖٔٛ ٟ٘ب٣٤  +,

سٮ٥٥ٗ ٌَى٤ي( ثَا٢  +*,++ٔٮ٥بٍ سٛلف آُٔٛٗ ٙجىٝ ٥ٍٕيٖ ٔؼ٫ٕٛ َٔثٮبر ه٦ب ثٝ ٥ِٔاٖ 

ثبٍ ىٍ ٘٪َ  +++,ٍ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ َٔثٮبر ه٦ب إشفبىٜ ٌٚز( سٮياى ىفٮبر سىَاٍ ا٤ٍُبث٣ ٔيَ اُ ػٌ

ٌَفشٝ ٙي( ٔٚوٞبر ٙجى١ ٭ٞج٣ دَٕذشَٖٚ ؿٙي لا٤ٝ ثَا٢ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ ىٍ ػيَٚ 

# لبثُ -# آٍٚىٜ ٙيٜ إز( ٕٞـ٥ٙٗ ٥ِٔاٖ ا٥ٕٞز َٞ ٤ه اُ ٭ٛأُ ىٍ ػيَٚ ٕٙب٠ٍ $,ٕٙب٠ٍ $

 ٔٚبٞيٜ إز(  

 ػصث٣ پزعپتزٖٚ ١ثىٔؾرصات ؽ  :1خسَٚ 
 

ٚرٚز١٢ ٞا٢ لا٤ تؼسا ٘ٛرٖٚ  ,/ 

پٟٙاٖٞا٢  تؼسا لا٤ٝ  , 

پٟٙا١ٖ ٞا٢ لا٤ تؼسا ٘ٛرٖٚ  , 

ذارخ١٣ ٞا٢ لا٤ تؼساز ٘ٛرٖٚ  - 

 ٥ٍٕٕٛئ٥ي ٘ٛع تاتغ ؽثىٝ

 دٔ ا٘شٚبٍ ٘ٛع آٔٛسػ ؽثىٝ

+*/+ ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ٔزتؼات ذغا  

 .+, تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ آٔٛسػ

 3- تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ آسٖٔٛ

ٕ٘ٛ٘ٝ وٙار ٌذاؽتٝ ؽسٜ تؼساز  ,/ 

 +++, تؼساز تىزار
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: ٥ٔشاٖ ا٥ٕٞت ػٛا2ُٔخسَٚ   
 

وٙٙسٜ ت٣ٙ٥ ػٛأُ پ٥ؼ ؽسٜ )زرصس( ا٥ٕٞت اعتا٘سارز   

 ++, ٤ٛٞت ؽسٜ ا٥ٍ٘شػ ٞٓ

 32 ا٥ٍ٘شػ زر٣٘ٚ

راٞثز٢ - ذٛز  20 

 -0 ا٥ٍ٘شػ ت٥ز٣٘ٚ

 4. عاتمٝ

فزار٢ٚ -ذٛز  .3 

ٌز٤ش٢ آع٥ة  .2 

ٚاتغت٣ٍ -پازاػ  .1 

فى٣ٙ ؽسٜ ا٥ٍ٘شػ زرٖٚ  .0 

 +. عٗ

 .- پؾتىار

 2, حمٛق

 ,, تحص٥لات

 +, ترؼ

 +, ُٞؤت

 +, تؼاٖٚ

 4 خٙغ٥ت

 4 عٕت

 2 ٘ٛخ٣٤ٛ
 

ٮي ٙو٥ٞش٣ ٤ٛٞز ٙيٜ، ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ثٔ ٙٛى، ا٥ٍِ٘ٗ ٞٓ ٣ٔ ٥ٍٛ وٝ ٔٚبٞيٜ ٕٞبٖ

ا٘ي( ٕٞـ٥ٙٗ  ى٣ٍ٘ٚ ىاٙشٝث٣ٙ٥ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ  سَس٥ت ث٥ٚش٤َٗ ا٥ٕٞز ٍا ىٍ د٥٘ ٍاٞج٢َ ثٝ)هٛى

 سٮبٖٚ ٚ دٚشىبٍ ىاٍ٘ي(، اُ ث٥ٗ اثٮبى ٙو٥ٞش٣ ى٤ٍَ وٕش٤َٗ ا٥ٕٞز ٍا ىٍ ا٤ٗ ٍاث٦ٝ ٘ٛػ٣٤ٛ

٥ٍٛ وٝ  ىٞي( ٕٞبٖ ٣ٔ ٣ٌْ٤ٚ ٚ ىلز ٔيَ ٍا ٘ٚبٖ، ٥ِٔاٖ كٖب٥ٕز #.$ػيَٚ ٕٙب٠ٍ 

 ثبٙي وٝ ىلز ٦ّٔٛث٣ إز( ٣ٔ +*/3ٙٛى ىلز ٔيَ ثَاثَ  ٣ٔ ٔٚبٞيٜ
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3خسَٚ   
 

ع٥تحغا زلت  عغح س٤زٕ٘ٛزار ٤ٚض٣ٌ 

31"  3-*+  23*+  3/"  

                             

 ٥ٌز٢  تحث ٚ ٘ت٥دٝ

ث٣ٙ٥ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ، ا٥ٍِ٘ٗ  آٔيٜ ث٥ٚش٤َٗ ٕٟٓ ٍا ىٍ د٥٘ىٕز  ثٝثب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ 

ىٞٙي وٝ  ٣ٔ ٔٮ٣ٙ وٝ افَاى٢ وٝ ٙغُ هٛى ٍا ثٝ ا٤ٗ ى٥ُِ ا٘ؼبْ ٤ٛٞز ٙيٜ ىاٍى( ثي٤ٗ ٞٓ

سٕب٤ُ ث٥ٚش٢َ  وٙٙي آٖ ٙغُ ٕٞبًٞٙ ثب اٞياف ٙغ٣ّ ٚ اٞياف ُ٘ي٣ٌ آ٘بٖ إز، ٣ٔ اكٖبٓ

و٣ّ ٥ٍٛ  ث٤ٛٞٝز ٙيٜ  ثٝ ١ٍب٤شٕٙي ثٛىٖ اُ ٭ٛأُ ى٣ٍ٘ٚ ٙغُ هٛى ىاٍ٘ي( ىاٙشٗ ا٥ٍِ٘ٗ ٞٓ

ٔٮٙب٢ ٞٓ ٍإشب ثٛىٖ اٞياف ٙغ٣ّ ٚ ُ٘ي٣ٌ فَى ثب آٖ ٙغُ إز( ٥ج٥ٮشبً افَاى ثب٤ي اُ ٭ٛأُ  ثٝ

ٙغُ هٛى ث٥ٖبٍ ٍا٣١ ثبٙٙي سب ٭ّز ا٘ؼبْ آٖ ٙغُ ٍا ٞٓ ٍإشب ثٛىٖ آٖ ٙغُ ثب اٞياف  ى٣ٍ٘ٚ

 ٙغ٣ّ هٛى ثيا٘ٙي(

٤ٛٞز ٙيٜ ى٥ٔٚٗ ٭ب٣ّٔ إز وٝ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ  ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ثٮي اُ ا٥ٍِ٘ٗ ٞٓ

اٍ٘ي وٙي( ىاٍا ثٛىٖ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ثَا٢ وبٍ ثٝ ا٤ٗ ٔٮ٣ٙ إز وٝ افَاى ا٭شمبى ى ٣ٔ ث٣ٙ٥ ٍا د٥٘

ىٞٙي( وبٔلاً ثي٣ٟ٤ إز وٝ افَاى٢ وٝ  ٣ٔ ثَ٘ي ا٘ؼبْ ٣ٔ ٭ّز ٌِس٣ وٝ اُ آٖ وٝ آٖ وبٍ ٍا ثٝ

ثَ٘ي ثب٤ي ١ٍب٤ز ثبلا٣٤ اُ ٭ٛأُ  ٣ٔ ىٞٙي ؿٖٛ اُ آٖ ٌِر ٣ٔ ىاٍ٘ي وٝ وبٍ ٍا ا٘ؼبْ ٣ٔ ث٥بٖ

سٛاٖ سٍٞٛ وَى وٝ ٙو٣ٞ ا٩ٟبٍ ىاٍى ى٥ُِ وٛٙ٘ ىٍ وبٍٗ  ى٣ٍ٘ٚ وبٍ ٌِاٍٗ وٙٙي( ٣ٕ٘

ىٍ ثَى ٚ اُ ٥َف٣ ث٥بٖ ىاٍى وٝ اُ ٭ٛأُ ى٣ٍ٘ٚ وبٍ ٍا٣١ ٥ٖ٘ز(  ٣ٔ ٌِس٣ إز وٝ اُ وبٍ

ىٍ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٥ِ٘ اٙبٍٜ وَى( ثَ ٥جك ا٤ٗ ٘٪٤َٝ ثٮ٣٢  3/ٖٔشٮي ثٛىٖ ١سٛاٖ ثٝ ٘٪٤َ ٣ٔ ػب ا٤ٗ

ٕٞٝ سٛا٘ٙي  ٣ٔ ًاس٣ ىاٍا٢ ٭ب٥فٝ ٚ هّك ٔظجز ٖٞشٙي ٚ ٌَا٤٘ ىاٍ٘ي وٝ سب آ٘ؼب و٥ٍٝٛ  ثٝافَاى 

ٮي ٤َُثٙب٣٤ # ٤ه ثٔ/43,$ +0ٚ ولاٍن 4/ؿ٥ِ ٍا ٔظجز ا٤ٍُبث٣ وٙٙي( اُ ٥َف٣ ثٝ ٌفش١ ٚاسٖٖٛ

ٞب٣٤ اُ آٖ إز( ٤ٮ٣ٙ  َٔث٣ٛ ثٝ اكٖبٓ ٔٙف٣ و٣ّ ٚػٛى ىاٍى وٝ ٘ب١ٍب٤ش٣ ٚ هٚٓ ٕ٘ٛ٘ٝ

٤بفشٝ ىٍ ١ٕٞ َٙا٤٤ ٚ ١ٕٞ كبلار ٚ اكٖبٕبر  ٖٔشٮي٘ي ثٝ ٥ٞؼب٘بر ٔٙف٣ سٮ٥ٕٓا٢  ٭يٜ

# اُ آ٘بٖ ٥ٕٞٚٝ -44,$  -0ٚ وشلاٍ ,0وٙٙي( ثٝ ٌفش١ لإٍٗ ٣ٔ ٍا ىٍ ٣٥ ُٔبٖ سؼَثٝ٘بهٛٙب٤ٙي 
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٭ىٔ ا٤ٗ كبلار، ىل٥مبً ثَ ا٘ي( ٙٛى، ؿٖٛ ٥ٕٞٚٝ اُ َٙا٦٤ٚبٖ ٘بٍا٣١ ٣ٔ ٙبو٥بٖ ٤بى٭ٙٛاٖ  ثٝ

# آ٘بٖ .43,$ /0ا٥ٕٙز .0٘٪َ دٛلاوبٓ َٙف كبَ افَاى٢ إز وٝ ىاٍا٢ هّك ٔظجز ٖٞشٙي( ثٝ

٤بثٙي ٚ ا٤ٗ اكشٕبلاً ىل٥مب َٙف كبَ  ٣ٔ ٌٛ٘ٝ وٙٙيٜ ثبٙي آٖ ٍا ا٤ٗ ٍ٘ي ٙغّٚبٖ ٍا٣١وٝ ا٘ش٪بٍ ىا

سٛاٖ  ٣ٔ َٔث٣ٛ ثٝ ٕٙؼ٘ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚٞب٢  افَاى ثب هّك ٔظجز إز( ثب و٣ٕ ىلز ىٍ ٌِاٍٜ

ثبٙي( ثٙبثَا٤ٗ ٍاث١٦ ل٢ٛ  ٣ٔ َٙف كبَ افَاى ىاٍا٢ هّك ٔظجز ى٤ٍبفز وٝ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ىل٥مبً

ٍاكش٣ لبثُ سٛػ٥ٝ  ٥ِٗ ى٣ٍ٘ٚ ثب ١ٍب٤ز اُ ٭ٛأُ ى٣ٍ٘ٚ وبٍ ثَ ٔجٙب٢ ا٤ٗ ٘٪٤َٝ ثٝث٥ٗ اٍ٘

# ٥ِ٘ ىٍ د٣ْٚٞٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي وٝ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ ٤ه ِٔٛف١ 434,$ 00ا٢ٍٚ إز(

ا٘ي  ث٥ٖبٍ ٔٚبثٝ ٚ  ٤ىٖب٣٘ وٝ اُ اٚا٤ُ ثـ٣ٍ اُ ٞٓ ػيا ٙيٜٞب٢  ّ٘ش٥ى٣ ىاٍى ٚ كش٣ ىٍ ىٚلّٛ

 إز( اُ ٥َف٣ ث٥بٖ وَى٤ٓ وٝ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ٥ِ٘ سم٤َجبً ٕٞبٖ هّك ٔظجز ٍا ا٘ياُٜثب طجبر 

٥ٌَى وٝ آٖ ٞٓ ىاٍا٢ ٤ه ثٮي ّ٘ش٥ى٣ إز( دٔ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ  ٣ٔ

٘ٛ٭٣ ػٙج١ ّ٘ش٥ى٣ ىاٙشٝ وٝ ا٤ٗ ٥ِ٘ ثٝ ٘ٛث١ هٛى ى٣ّ٥ِ ثَ ٍاث١٦ ِ٘ى٤ه ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ  َٞ ىٚ ثٝ

 ٔفْٟٛ إز(

ثبٙي( افَاى٢ وٝ ىاٍا٢  ٣ٔ ٍاٞج٢َ )ث٣ٙ٥ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ هٛى ثٮي٢ ىٍ د٥٘٭بُٔ 

د٤ٌَ، لبثُ ا٭شٕبى ٚ ٕبُ٘يٜ  ٍاٞج٢َ ثبلا٣٤ ٖٞشٙي افَاى٢ دوشٝ، ل٢ٛ، هٛىوفب، ٖٔئ٥ِٛز)هٛى

#( /44,ثبٙٙي $و٥ّ٘ٛٙؼَ،  ٣ٔ ثبلا٣٤ هٛىٖٞشٙي( ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ افَاى ىاٍا٢ كَٔز هٛى ٚ ا٭شٕبى ثٝ 

ٞب٣٤  ى٘جبَ ٭ٛا٣ّٔ ثٍَى٘ي وٝ ؿ٥ٙٗ اكٖبٓ ٥بُ ثٝ ا٤ٗ ىاٍ٘ي وٝ ىٍ ٔل٤٥ ثٝؿ٥ٙٗ افَاى٢ ٘

هب٥َ ٕبُ٘يٜ ٚ هٛىوفب ثٛىٖ ٚ  ىٍثب٠ٍ هٛىٙبٖ ٍا سم٤ٛز ٚ سإ٥٤ي ٕ٘ب٤ٙي( ثٙبثَا٤ٗ ثٝ

وٙٙي سب  ٣ٔ د٢َ٤ٌ ثبلا ؿ٥ٙٗ َٙا٣٦٤ ٍا ثَا٢ هٛى ىٍ ٔل٤٥ وبٍ د٥يا ٚ ٤ب ا٤ؼبى ٖٔئ٥ِٛز

 ٚػٛى آٍٚ٘ي( ىٍ هٛى ثٍٝاٞجَ ثٛىٖ ٍا  )اكٖبٓ هٛى

ثبٙي( ثٙبثَ  ٣ٔ ث٣ٙ٥ ث٥ٖبٍ ا٘يو٣ ٍا ثَا٢ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ى٣ٍ٘ٚ ىاٍا ٘ٛػ٣٤ٛ ليٍر د٥٘

ُىٜ ٙيٜ ٚ اُ وٍٜٛ  ٍاكش٣ ٥ٞؼبٖ ثٝ، سٮ٤َف افَاى ٘ٛػٛ افَاى٢ ٖٞشٙي وٙؼىبٚ، ٔٚشبق، سىب٣ٚ٘

ٍ ا٘ؼبْ وبٍٞب٢ ٙٛ٘ي(آ٘بٖ ٔٮٕٛلاً ٬٤َٕ ى ٣ٔ ٚ ه٣ّ٥ ٬٤َٕ اُ ا٘ؼبْ وب٢ٍ هٖشٝ ٍٚ٘ي( ٣ٔ ىٍ

 ٚ آٍُٚٞب٤ٚبٖ ثَآٍٚىٜ ٘ٚٛى ٤َٕٮبًٞب  ٙٛ٘ي ٚ اُ ٥َف٣ ىٍ ٍٝٛس٣ وٝ هٛإشٝ ٣ٔ ػي٤ي ى٥ٌٍَ

ٌٛ٘ٝ افَاى  #( ثب سٛػٝ ثٝ ه٥ٝٛٞبر ًوَ ٙيٜ ثَا٢ ا٤ٗ/44,ٙٛ٘ي $و٥ّ٘ٛٙؼَ،  ٣ٔ هب٥َ آٍُىٜ
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ثٮي اُ ٔيس٣ اُ  ٍاكش٣ ٍٕي وٝ آ٘بٖ اُ ٭ٛأُ ى٣ٍ٘ٚ وبٍ ٍا٣١ ٘جبٙٙي( آ٘بٖ ثٝ ٣ٔ ٘٪َ ٦ٙٔم٣ ثٝ

وٙٙي وٝ ا٤ٗ ٖٔإِٝ ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ  ٣ٔ ا٘ؼبْ وبٍ هٖشٝ ٙيٜ ٚسٕب٤ُ ثٝ ا٘ؼبْ وبٍ ػي٤ي٢ د٥يا

ثبٙي( ثٝ ٥ٕٞٗ سَس٥ت اُ ٥ِٔاٖ س٫ٛٙ ٔٛػٛى ىٍ وبٍ ٥ِٔاٖ  د٤ٌَ ٣ٕ٘ ٍاكش٣ أىبٖ ٔٚبغُ ثٝ

ي ٥ِ٘ ثبٙٙ ٣ٔ وب٢ٍ وٝ ٣ٍٕٞ اُ ٭ٛأُ ى٣ٍ٘ٚ وبٍٞب٢  ٚ آُاى٢ ا٘شوبة ٍٚٗٞب  ٖٔئ٥ِٛز

 وٙٙي( ٣ٔ ١ٍب٤ز وٕش٢َ ٍا ٌِاٍٗ

سٛا٘ٙي افَاى٢ ٍا وٝ ىاٍا٢ ه٥ٝٛٞبر ٚ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٣٤  ٣ٔ ثٙب ثَ ٘شب٤غ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٔي٤َاٖ

وبٍ ٌٕبٍىٜ، ٚ ىٍ  ث٣ٙ٥ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ىاٍ٘ي إشوياْ ٚ ثٝ ٖٞشٙي وٝ ث٥ٚش٤َٗ ٕٟٓ ٍا ىٍ د٥٘

 ٥ٞش٣ ٚ ا٣ِٙ٥ٍ٘ ثَآ٤ٙي( ٙوٞب٢  ٞب٣٤ ثَا٢ دٍَٚٗ ا٤ٗ ىٕشٝ اُ ٣ٌْ٤ٚ ٝيى ا٤ؼبى ٔٛلٮ٥ز

 

  ٞا: ٘ٛؽت پ٣
 

2- Youngrourt, H. 1- Payne, S. 

4- Ryan, R. 3- Self determination theory (SDT) 

6- Organismic integrative theory 5- Deci, E. 

8- Introjected 7- External 

10- Baard, P. 9- Identified 

12- Gray, J. 11- Eysenck, H. 

14- Furnham, A. 13- Cloninger, R. 

16- Pichering, A. 15- Forde, F. 

18- Linden , D. 17- Gable,S. 

20- Cloninger, R. 19- Linden, S. 

22- Harm avaidance 21- Novelty 

24- Judge, T. 23- Reward 

26- Snyder, H. 25- Bernal, D. 

28- Xizhou, T. 27- Petrides, K. 

30- Sexton, R. 29- Yongjian, P. 

32- Smith, H. 31- McCurtey, S.  

34- Warr, P. 33- Job satisfaction 

36- Wall, T. 35- Cook, J. 

38- Gagne, M. 37- Motivation at work scale 

40- Gilbert, M. 39- Forest, N. 

42- Adan, A. 41- Temperament and Character 

44- Natale, V. 43- Grabulosa, S. 



 0+-*                             /4., سبثٖشبٖ* /٠0 * ٕٙب٠ٍ ؿٟبٍىٞٓىٍٚ ٔؼ١ّ ٭ّْٛ ٍٚا٘ٚٙبهش٣*                                   

 ٞب٢ ٭ٞج٣ ٔٞٙٛ٭٣ اُ ٍاٜ ٙجىٝ ث٣ٍَٕ ٍاث١٦ ث٥ٗ اثٮبى ٙو٥ٞز ٚ ا٥ٍِ٘ٗ ثب ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ

 

46- Back propagation 45- Perceptron 

48- Dispositional theory 47- Sigmoid 

50- Klark, S. 49- Watson, D. 

52- Ketelar, T. 51- Larsen, R. 

54- Schmitt, H. 53- Pulakos, E. 

  55- Avery, R. 

 

 فارع٣: ٔآذذٔٙاتغ ٚ 
 

 .ٞب٢ ٌِاٍٗ ٘ٚيٜ #( ىاى34ٜ.,$ (دٍٛ٘مبٗ سَٟا٣٘
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