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 Background: Retirement marks a significant phase in an individual’s life after years of employment, 

impacting various aspects of their personal life. While numerous studies have addressed post-

retirement challenges for those who do not return to work, there is a need to investigate the challenges 

and strategies for retirees who choose to re-enter the workforce 

Aims:This study aims to examine the psychological challenges and strategies for retired employees 

who return to work. 

Methods: This applied research uses a descriptive-survey methodology, with purposive sampling 

targeting experts in human resources, organizational behavior, and education. Criteria for selection 

included theoretical knowledge, practical experience, willingness, and accessibility. Based on these 

criteria, 25 experts were selected. Data were analyzed using a structural interpretative approach and 

cross-impact matrix analysis. 

Results: Dependent variables in this study include material and livelihood needs, relational and 

emotional needs, psychological needs, mental health, social development, and educational structure, 

which are influenced by other factors. Independent variables include livelihood-based strategies, job 

characteristics, and quality of life improvements. Key influential factors include entrepreneurship 

strategies, stakeholders, supportive policies, educational design policies, and economic budgeting. 

No binary or bridging variables were identified in this study. 

Conclusion: Findings suggest that establishing a supportive system in the work environment can 

significantly aid in improving the psychological adaptation of retirees returning to the workforce. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Retirement is a turning point in the lives of middle-

aged people, which is related to extensive changes in 

daily life, social roles and relationships, economic 

issues, opportunities and expectations, hopes and 

fears, values (Ishaghi Gurji and colleagues, 2018). 

Retirement period is an inevitable stage of people's 

life, during which people must be separated from the 

main flow of their work and social activities. In other 

words, during the retirement process as a social 

phenomenon, a person must accept a new role in life 

and experience new requirements for himself, his 

family, organization and society (Osuniber and 

Enai,2008) and because most people They do not 

have the necessary preparation to face and face this 

phenomenon, there is a deep interruption in their lives 

(Nobahar et al., 2018). 

According to Chanda (2022), regarding the retirement 

of educational staff, despite the subjective and 

objective perception of retirement, educational staff 

like other government employees should retire from 

the education system, but they face the challenges and 

realities of retirement. Definitely, for some of the 

retirees, re-employment is due to the problems and 

consequences caused by the lack of paid pensions or 

the high costs compared to their incomes, and for 

some others, re-employment is due to other issues 

such as improving the quality of life and mental 

conditions and It is psychological. For example, 

people who are dissatisfied in their relationships, not 

only have problems in reconciling with retirement, 

but also try to find employment after retirement away 

from the family environment, so that they can fill the 

void that to fill the gaps in their social relations 

(Bennet [3] et al., 2016). Also, some psychological 

variables such as: anxiety and worry (Dergant, 

2019)[4], feelings of depression and hopelessness, 

feelings of emptiness and futility, feelings of 

inferiority, isolation and loneliness (Motamadi et al., 

2017), feelings of identitylessness and 

purposelessness, Also, the failure to fulfill spiritual 

expectations during the service period as negative 

consequences of retirement and besides, increasing 

leisure time, feeling of freedom and freedom from the 

pressure of role responsibilities (Lindvall et al., 2017 

and taking advantage of expertise and experience for 

The development of favorite activities as positive 

features of retirement can also be one of the reasons 

for the re-employment of retirees (Alavi et al., 1396). 

In relation to the past researches, it can be concluded 

that the researches were in the form of case studies. It 

is often done quantitatively or the variables that affect 

it. Despite the research that has been done in some 

organizations, the re-employment of retirees in 

educational organizations has not been found, and 

there is no research that examines all the variables 

with a hierarchical approach. or examine a structural 

interpretation. Therefore, the need to investigate this 

matter is seen as a gap in improving policies in the 

field of educational organizations. Therefore, the 

necessity of this issue requires that the phenomenon 

of re-employment of education workers during 

retirement should be examined with a deeper look in 

order to provide a more complete view while 

providing more strength of studies and by providing 

suitable solutions in order to prepare for entering The 

new period of life should help retirees who are a 

treasure of knowledge, skills and experience to turn 

threats into opportunities and manage this period 

effectively. According to what was said, the question 

of this research is, what are the challenges and 

solutions of retired people after re-employment? 

Method 
The current research was a descriptive and survey 

research. It is practical in terms of purpose. The 

sampling method was purposive, that is, the 

researches in which research variables such as re-

employment after retirement were mentioned were 

selected. The research population is the retirees who 

have re-employed, from whom the researches that 

investigated re-employment were selected. Structural 

interpretation team selection vote, purposeful 

sampling method has been used. The selection criteria 

of experts are theoretical mastery, practical 

experience, willingness and ability to participate in 

research and access. The number of experts 

participating in the structural interpretation approach 

is usually between 14 and 20 people (Lee & et al., 

2010), (Fisial & et al., 2006), (Hachicha, 2014), 

(Charan & et al., 2010). Considering the mentioned 
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criteria and more confidence, finally 25 experts in the 

field of human resources, organizational behavior, 

education and training have been selected. In the 

following, all the variables that have been effective in 

the re-employment of education workers have been 

sent to attract the opinion of experts. The opinion of 

all the participants and experts was that considering 

the large number of variables in the design of the 

interpretive structural model, it causes more 

complexity and ambiguity in the model, the variables 

should be categorized and placed in larger categories. 

Therefore, according to what was said, according to 

the opinion of experts and the research 

literature, the variables were categorized into 14 

components, which need to introduce input, output, 

and common variables for leveling. In the following, 

it should be mentioned that in order to analyze the 

research data, the Meek Meek method, which is the 

French abbreviation of "matrix of cross-effect 

analysis coefficients", has been used in order to make 

the structural analysis easier. 

Results 
The key or influential variables (the second 

trigonometric area) include variables such as 

entrepreneurial strategy, beneficiaries, support 

policies, educational design policies, and economic 

budget allocation, which are among the key variables 

for the re-employment of retired education workers. 

These variables have a great impact on re-

employment and have high influence and low 

dependence. Basically, variables that have a high 

power of influence are called key variables. Two-

dimensional variables or links (a trigonometric area) 

are variables that are placed in one of the two groups 

of independent variables or links. Linked variables 

have high power of influence and dependence. Any 

action on this variable causes the change of other 

variables, which was not discovered in this research. 

In order to better understand and show the 

trigonometric areas and define the variables, Figure 

(1) shows the variables in different trigonometric 

areas. 
 

Figure 1. map of influence and direct influence with trigonometric areas 
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bimodal variables) 
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In the following, table 1 shows the influence and 

direct effectiveness of the re-employment factors of 

retired education workers. 

As the data in the above table shows, according to the 

ranking of the support policies with the impact of 

1413, it plays a role in the highest level of influencing 

variables on the re-employment of retired education 

workers. Also, communication and emotional needs 

with 1304 influence have the most influence among 

other variables affecting the re-employment of retired 

education and training workers. 
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Table 1. direct influence and effectiveness of re-employment factors of retired education workers 
Rating Variable Direct influence Variable Direct influence 

1. Supportive policies 1413 Communication and emotional needs 1304 

2. Budget 1304 Psychological needs 1304 

3. the beneficiaries 1304 Livelihood and material needs 1195 

4. Educational design policies 1195 Educational structure 978 

5. Entrepreneurial strategy 869 Psychological health 869 

6. Livelihood-oriented strategy 760 Social development 869 

7. job characteristics 625 job characteristics 760 

8. Improving the quality of life 625 Improving the quality of life 760 

9. Psychological health 543 Livelihood-oriented strategy 543 

10. Social development 543 Entrepreneurial strategy 543 

11. Educational structure 326 the beneficiaries 326 

12. Livelihood and material needs 217 Educational design policies 326 

13. Communication and emotional needs 108 Budget 108 

14. Psychological needs 108 Supportive policies 108 

 

Conclusion 
The purpose of this research was to investigate the 

challenges and solutions of re-employment of retired 

people. The research findings at the sixth level of the 

structural interpretive model, which is located in the 

economic budget allocation section, showed that it 

has an impact on support policies, educational design 

policies, or the opinion of stakeholders, and they act 

like the foundation stone of the model, as a result of 

re-employment of employees after retirement. 

Psychological factors of people are influential. The 

results of the research in this part are similar to the 

results of the research of Mosbara (2018), Shakuri 

(2014), Melai et al. (2014) and Jafari et al. It is also 

consistent with the results of Barzovian's research 

(2016), who concluded in his research that the 

allocation of the economic budget provides balanced 

access to opportunities, which will result in the 

reduction of inequality and the elimination of 

poverty. In the fifth level, the variables of 

beneficiaries, support policies, educational design 

policies are placed. Similar to the results of the 

research in this section is the research of Emadi and 

Nasrasafhani (2017) who believe that the expansion 

of the social security system and the coverage of the 

elderly and retired population is necessary in a 

situation where the continuation of the activities of 

pension funds with the same current level of coverage 

has serious financial problems and issues. is, 

increasing the level of its coverage will be a difficult 

issue for the governments, which must be solved. It is 

at the fourth level of strategies. Similar to the research 

results in this section, Smalyukin and Tvaronovich 

(2014) concluded that retirees with re-employment 

can create an opportunity to provide new job fields 

with the participation of the workforce. In the third 

level, the educational structure and job characteristics 

are the result of applying the entrepreneurial strategy, 

which the retired employees have influenced the 

educational structure according to the entrepreneurial 

strategy, and this structure has a two-way relationship 

with the job characteristics. Similar to the results of 

the research in this section is the research of Melai et 

al. (1400) who showed in their research that 

improving the quality of life with the re-employment 

of retirees has a significant effect. In the second level, 

there are material and livelihood needs that are 

affected by the improvement of the quality of life, 

which is similar to the results of Melai et al. In the 

first level, there are communication and emotional 

needs and psychological needs that are influenced by 

the variables of the second level. It is suggested that 

the share of the education budget from the public 

resources of the government, which has increased by 

24% for 1401, should be reviewed due to the high 

inflation in 1402, and the budget should be allocated 

in line with the expenses. It is suggested that the 

planners of the educational field, in formulating the 

educational goals, formulate the educational content 

in the fields where the experiences of the retirees are 

stronger. Because using the valuable experiences of 

retirees can help the learning audience to understand 

the concepts faster. 
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 تاریخچه مقاله:

 00/25/1420دریافت: 

 02/20/1420بازنگری: 

 05/20/1420پذیرش: 

 21/20/1420انتشار برخط: 
 

 :هادواژهیکل
 بازنشستگی،

 اشتغال،

 اشتغال مجدد،

 عوامل روانشناختی بازنشستگی

گذار أثیرتنه تنها شرایط شغلی فرد بلکه در بازنشستگی مطلوب یا بازگشت مجدد به همان شغل نیز  کار محل در روانشناختی عوامل زمینه: 

ه بود های سابق به آن پرداخته نشدبا توجه به اینکه در پژوهش شناختی بازگشت به کارش حاضر چالش ها و راهکارهای رواندر پژوه است.

 بررسی شد.

 شناختی کارکنان بازنشسته پس از اشتغال مجدد به کار بود.ها و راهکارهای روانپژوهش حاضر بررسی چالشهدف از  هدف:

گیری روش نمونهاست.  پیمایشی نوع از ها، توصیفیداده نحوه ی گردآوری حسب بر و کاربردی هدف لحاظ به حاضر پژوهش روش ها:

ا ب تسلط نظری، تجربه عملی، تمایل و توانایی مشارکت در پژوهش و دسترسی استهدفمند استفاده شده است. معیارهای انتخاب خبرگان 

سازمانی، آموزش و پرورش  ی منابع انسانی، رفتاردر حوزهتن از خبرگان  05در نهایت و اطمینان بیشتر در نظر گرفتن معیارهای یادشده 

 د.باشمی ماتریس ضرایب تحلیل اثر متقاطعباروش  ها با رویکرد تفسیری ساختاریتجزیه و تحلیل داده انتخاب شده است.

متغیرهای وابسته در این تحقیق، فاکتورهایی همچون نیازهای معیشتی و مادی، نیازهای ارتباطی و عاطفی، نیازهای روانشناختی،  یافته ها:

استراتژی معیشت  در این تحقیق. هستند عوامل سایر تأثیر تحت می باشند که بیشتر سلامتی روانشناختی، توسعه اجتماعی، ساختارآموزشی

راتژی گذار شامل متغیرهایی چون استتأثیرمحور، ویژگی های شغل، بهبود کیفیت زندگی، جزء متغیرهای مستقل می باشد. متغیرهای 

 کلیدی ایرهمتغی های طراحی آموزشی و تخصیص بودجه اقتصادی می باشند که جزءهای حمایتی، سیاستکارآفرینی، ذینفعان، سیاست

است  برخوردار ییبالا وابستگی و نفوذ قدرت از پیوندی متغیرهای. روندمی شمار به اشتغال مجدد کارکنان بازنشسته آموزش و پرورش برای

 حقیق متغیر دووجهی کشف نشده است.که در این ت

گذاری زیاد تأثیربا  دحمایتی در محیط شغلی افرا توان نتیجه گرفت در نظر گرفتن و ایجاد یک سیستمها میبا توجه به یافته نتیجه گیری:

 گذار باشد.تأثیرتواند بر بهبودی روند اشتغال مجدد کارکنان بازنسشته می در تمامی سطوح روانشناختی

 علوم مجله .کار به مجدد اشتعال از پس بازنشسته کارکنان روانشناختی راهکارهای و هاچالش(. 1420) منیره، نیاصالح و ؛محمد، محمدی؛ حمید، فررضایی؛ فاطمه، بیناباجیاستناد: 

 .050-045 ،100 شماره ،00 دوره ،روانشناختی

 JPS.22.128.245: DOI/10.52547 .1420 ،100 شماره ،00 دوره، روانشناختی علوم مجله

 نویسندگان. © 
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 مقدمه

 با که رود می به شمار عطفی نقطة میان سال افراد زندگی در بازنشستگی

 اجتماعی، ها و روابط نقش در زندگی روزمره، ای که تغییرات گسترده

 ارتباط ها، امیدها و ترس ها، ارزش انتظارات، ها و اقتصادی، فرصت مسائل

 دوره بازنشستگی، مرحله ای .(1310دارد )اسحقی گرجی و همکاران، 

 جریان از باید آن، افراد طی در که است زندگی افراد از ناپذیراجتناب

 طی در دیگر، عبارت به .و فعالیت اجتماعی خود جدا شوند اصلی کار

 نقش جدیدی باید فرد فرآیند بازنشستگی به عنوان یک پدیده اجتماعی،

 خانواده، سازمان برای خود، را جدیدی مقتضیات و بپذیرد زندگی در را

( و چون بیشتر افراد از آمادگی 0220کند )اسونیبر و انای،  تجربه جامعه و

این پدیده برخوردار نیستند، وقفه عمیقی  لازم برای مواجهه و رویارویی با

 (.1312در زندگی آن ها به وجود می آید )نوبهار و همکاران، 

بسیاری از افراد بنا به دلایلی به اشتغال مجدد در سازمان روی می آورند که 

 شناختیروانعوامل  تأثیرازنشسته تحت کارکنان باین بکارگیری مجدد

از جمله این عوامل که در دسته عوامل درونی و فردی می است.  یمختلف

 یط کاربه کار، رواب ی، دلبستگخودپنداره تواند قرار بگیر د می توان به:

 یبرا قصد کارمند نییکارگر مسن تر در تع یها شهیشده، و کل تیتثب

 (.0202آجاشا، رونو و کرد )اشاره  یبازنشستگ

شناختی دیگری که در دسته دوم و می توان از آن به عوامل عوامل روان

 ،یشغل تیمانند رضا یعواملبیرونی یا محیطی مرتبط با شغل داشاره کرد: 

اختن از شن تیبه رسم ،یسن ضیتبع شرفت،یدر شغل، احتمال پ تأثیر

 شیو پ یررهب تیفیک ت،یریعدالت در محل کار، اعتماد به مد ت،یریمد

دویویدی، )زودهنگام داوطلبانه مرتبط هستند  یبا بازنشستگ یریپذ ینیب

0202.) 

شناختی دیگری که می تواند در سازگاری فرد از عوامل روان ن،یعلاوه بر ا

با شغل و در نتیجه ان بازگشت و استمرار در شغل پس از بازنشستگی اشاره 

ان، )یان و همکار است ی به عنوان یک متغیر روانشناختیافسردگکرد، 

 و تمشکلا خاطر به مجدد، اشتغال بازنشستگان، از بخشی برای (.0203

 سبت بهن هاهزینه بالا بودن یا و پرداختی مستمری از کمبود ناشی پیامدهای

 مسائل از ناشی اشتغال مجدد، دیگر، برخی برای و است آنان درآمدهای

به عنوان  .شناختی استرواندیگری همچون بهبود کیفیت زندگی و شرایط 

 در سازش نه تنها هستند، نارضایتی دچار خود روابط در که مثال، افرادی

 جو و جست به می کنند بلکه تلاش شوند، می مشکل دچار بازنشستگی با

 این طریق از تا شده، دور خانوادگی محیط از بازنشستگی از پس اشتغال

کنند )بنت  پر را دارد وجود آناناجتماعی  روابط در که را خلائی بتوانند

. همچنین برخی از متغیرهای روانشناختی مانند: (0210و همکاران، 

(، احساس افسردگی و ناامیدی، 0211اضطراب و نگرانی )درگانت، 

احساس پوچی و بیهودگی، احساس حقارت، انزوا و تنهایی )معتمدی و 

برآورده نشدن  (، احساس بی هویتی و بی هدفی، همچنین1310همکاران، 

انتظارات معنوی در طول دوران خدمت به عنوان پیامدهای منفی 

کنار آن، افزایش اوقات فراغت، حس آزادی و رهایی از  بازنشستگی و در

( و بهره گیری از 0210)لیندوال و همکاران،  های نقشفشار مسئولیت

تخصص و تجربه جهت توسعه فعالیت های مورد علاقه به عنوان ویژگی 

های مثبت دوران بازنشستگی نیز، می تواند از دلایل اشتغال مجدد 

 بازنشستگان باشد.

 از رضایت ، در پژوهشی با عنوان(1421) همکاران و )علوی گودرزی

 خانواده -کار تعارض در است ه داد نشان شاغل نتایج بازنشستگان زندگی

 عنادارم تفاوت کنترل گروه با آزمایش گروه دو بین آزمونپس مرحله در

 کنترل وهگر با استرس با آموزش گروه بین فقط نیز پیگیری مرحله در و

 مرحله در نیز زندگی از رضایت در. دارد وجود معناداری تفاوت

 معنادار تتفاو کنترل گروه با آزمایش گروه دو بین پیگیری و آزمونپس

 مجدد اشتغال اثرات و ابعاد ( در بررسی1422دهقانی ) .دارد وجود

 که دهدمی اجتماعی، نشان تأمین سازمان مصارف و برمنابع بازنشستگان

 به باید شرایط آن در ندهد، را زندگی کفاف بازنشستگی، مستمری وقتی

 هارتیم و تخصص دارد امکان حتی که شود مشاغلی وارد داد حق بازنشسته

 عوامل تأثیر بررسی ( در1422) همکاران و ملایی. باشد نداشته آن در

 که ادد نشان بازنشستگان مجدد کار به اشتغال بر اجتماعی و اقتصادی

 گذاری هسرمای و اندازپس به میل تحصیلات، سطح سن، جنسیت، متغیرهای

 و روحی رایطش بهبود و دیگران به تعلق به نیاز معیشتی، وضعیت بهبود و

 نمی نشان ار معناداری اثر بازنشستگان، مجدد اشتغال وابسته متغیر با روانی

 .دهند

 الاشتغ به تمایل با مرتبط عوامل در بررسی (1310) خوشدل و اسکندری

 از درصد 15/5 که داد نشان مسلح نتایج نیروهای بازنشستگان مجدد

 مچنینه اند داشته خدمت به بازگشت درخواست آماری جامعه بازنشستگان
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 شده ناساییش روانشناختی و اجتماعی اقتصادی سازمانی، فردی، ابعاد بیشتر

 .باشند می گذار تأثیر خدمت به اعاده متغیر بر

 و بازنشستگان مجدد اشتغال در بررسی (1310) همکاران و زاده سلیم

 کارگران و کارمندان های گروه زندگی مقایسه کیفیت های شاخص

 در یزندگ کیفیت متغیرهای نمرات میانگین که داد نشان بازنشسته

 بازنشستگان همچنین است بوده بیشتر داریمعنی طور به کارمند بازنشستگان

 یرشاغلغ بازنشستگان به نسبت زندگی کیفیت های شاخص نظر از شاغل

 .داشتند بهتری وضعیت

 تگیبازنشس از پس اشتغال های انگیزه در بررسی (0201) کالیانی و آمبریس

 شستگی،بازن از پس اشتغال در بازنشستگان انگیزه که دهد می نشان هاداده

 عمر شدن طولانی. مالی های پاداش و حقوق تا است اجتماعی تعاملات

 در مانز از وری بهره عنوان به بازنشستگی از پس اشتغال طریق از کاری

 .شود می گرفته نظر

 رب بازنشستگی از بعد کار تأثیر بررسی در (0201) همکاران و زی لین

 از پس کار که رسیدند نتیجه این به چین در سالمندان روان سلامت

 زوال اثر و دارد منفی ارتباط چین در مسن افراد روان سلامت با بازنشستگی

 که کسانی و زنان سال، 02 بالای افراد بر عمدتا بازنشستگی از پس کار

 تأثیر دارند بالاتری اجتماعی موقعیت و مستمری تر، پایین تحصیلات سابقه

 آنها یجمعیت های تفاوت و روان سلامت اثرات بررسی بنابراین. گذارد می

 ضروری الفع سالمندی های سیاست کیفیت و بهبود ،تأثیر ارزیابی برای

 عنوان به بازنشستگی از پس استخدام (0211) آلاریس و سالیوان .است

 دهد می نشان پژوهش در موجود شواهد آینده تحقیقات برای چارچوبی

 این. هستند کار نیروی به مجدد ورود حال در بازنشستگان از زیادی تعداد

 ماندهی،ساز چارچوب عنوان به پذیری اشتغال ساختار از استفاده با پژوهش

 سرمایه ،شغلی انگیزه کلیدی بعد پنج در را بازنشستگی از پس اشتغال

 .دهد می قرار بررسی مورد شخصیت و هویت اجتماعی، سرمایه انسانی،

در رابطه با پژوهش های گذشته می توان چنین نتیجه گیری کرد که، 

پژوهشها به صورت مطالعه ی موردی بوده است. اغلب به صورت کمی و 

رغم پژوهش هایی که در  یعل بر آن انجام شده است. مؤثریا متغیرهای 

برخی از سازمان ها صورت گرفته است اشتغال مجدد بازنشستگان در 

زشی یافت نشده است همچنین پژوهشی وجود ندارد که سازمان های آمو

را با رویکرد سلسله مراتبی و یا تفسیری ساختاری  مؤثرتمامی متغیرهای 

مورد بررسی قرار دهد. لذا ضرورت بررسی این مهم به عنوان شکافی در 

بهبود سیاستگذاری ها در حوزه ی سازمان های آموزشی به چشم می خورد. 

له ایجاب می کند تا با نگاهی عمیق تر، پدیده اشتغال لذا ضرورت این مسا

مجدد کارکنان آموزش و پرورش در دوران بازنشستگی مورد بررسی گیرد 

تا ضمن استحکام بیشتر مطالعات، دید کامل تری فراهم شود و با ارائه 

راهکار های مناسب در راستای ایجاد آمادگی برای ورود به دوره جدید 

که گنجینه ای از دانش، مهارت و تجربه به شمار می  زندگی، بازنشستگان

آیند را برای تبدیل تهدید ها به فرصت ها و مدیریت اثربخش این دوره 

یاری رسانند. با توجه به آنچه گفته شد سئوال این تحقیق این است که 

 چالش ها و راهکارهای افراد بازنشسته پیس از اشتغال مجدد به کار چیست؟

 روش
حاضردر زمره  پژوهش :کنندگانشرکت و پژوهش طرح( الف

 .است کاربردی هدف لحاظ به تحقیقات توصیفی و از نوع پیمایشی بود.

هدفمند بود یعنی پژوهش هایی که در آن متغیرهای  گیری نمونه روش

پژوهش ازجمله اشتغال مجدد به کار پس از بازنشستگی قید شده بود 

ستگانی است که مجدد مشغول به جامعه پژوهش نیز بازنش .انتخاب شدند

کار شده اند که از بین آنها تحقیقاتی که به بررسی اشتغال مجدد پرداخته 

گیری  نهروش نمو ،تفسیری ساختاریرای انتخاب تیم بودند انتخاب شدند. 

معیارهای انتخاب خبرگان تسلط نظری، تجربه . هدفمند استفاده شده است

پژوهش و دسترسی است. تعداد  عملی، تمایل و توانایی مشارکت در

 02تا  14بین  لامعمورویکرد تفسیری ساختاری  کننده در خبرگان شرکت

(، 0220(، )فیسیال و همکاران، 0212)لی و همکاران،  نفر انتخاب شده است

با در نظر گرفتن معیارهای (. 0212(، )چاران و همکاران، 0214)هاچیچا، 

در حوزه ی منابع تن از خبرگان  05در نهایت و اطمینان بیشتر یادشده 

انسانی، رفتارسازمانی، آموزش و پرورش انتخاب شده است. درادامه کلیه 

ه اند بود مؤثرمتغیرهایی که در اشتغال مجدد کارکنان آموزش و پرورش 

برای جلب نظر خبرگان ارسال شده است. نظر کلیه مشارکت کنندگان و 

با توجه به اینکه تعداد متغیرهای زیاد در  خبرگان بر این بوده است که

طراحی مدل ساختاری تفسیری، باعث پیچیدگی زیاد و ابهام بیشتر در مدل 

می گردد متغیرها دسته بندی گردند و در دسته های بزرگتر قرار گیرند. لذا 

با توجه به آنچه گفته شد با توجه به نظر خبرگان و ادبیات تحقیق متغیرها 
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دسته بندی شدند که جهت سطح بندی نیاز است ورودی،  مؤلفه 14در 

خروجی و متغیرهای مشترک معرفی گردند. در ادامه لازم به ذکر است که 

روش میک مک که مخفف فرانسوی جهت تحلیل داده های تحقیق از 

حلیل تر شدن تاست به جهت آسان "ماتریس ضرایب تحلیل اثر متقاطع"

 .شده استاستفاده ساختاری 

 شد یطراح ایپرسشنامه ساختاری، نخست خودتعاملی ماتریس وصدرخص

 در آن کلیه متغیرهایی که بدست آمده بودند جهت خبرگان ارسال شد. که

 اطاتارتب نوع که شد خواسته دهندگانپاسخ از جدول اول ستون و سطر در

 ماتریس تبدیل اولیه از دسترسی ماتریس .کنند مشخص را عوامل دوییدوبه

 شدهیک( حاصل -صفر) ارزشی دو ماتریس یک به ساختاری خودتعاملی

 هریک هک یتأثیر نفوذ، میزان نهایی، قدرت دسترسی جهت ماتریس. است

باشد و میزان وابستگی همان میزان دارند می عوامل سایر بر عوامل از

 است. های تحقیق به آن اشاره شدهپذیری می باشد که در قسمت یافتهتأثیر

 هایافته
 سطوح هب باید نهایی دسترسی ماتریس، در این تحقیق جهت سطح بندی

 ازای هب نهایی در مدل متغیرها سطح تعیین برای. شود بندیدسته مختلف

 .شودمی تشکیل مشترک و ورودی خروجی، مجموعه سه هاآن از هرکدام

 یکیآن  ورودی و خروجی مجموعه اشتراک که متغیرهای یا شاخص

 شوند،می محسوب مشترک عنوان مجموعهبه مراتبسلسله در فرآیند است،

 متغیرها آن .نیستند مؤثر دیگری متغیر هیچ ایجاد متغیرها در این کهطوریبه

 ذاشتهگ کنار متغیرها فهرست سایر از سطح بالاترین شناسایی از پس

 در .یابدادامه می متغیرها همه سطح مشخص شدن تا تکرارها این. شودمی

 آمدهدستبه عامل جدول چهارده در متغیرها گانهشش سطوح پژوهش این

 است.
 

فاکتورهای اشتغال مجدد کارکنان بازنشسته آموزش و پرورش را نشان  .1 جدول

 .است شدهبندیطبقه سطح شش به دهد کهمی

 شناختینیازهای روان شناختی سطح اولفاکتورهای روان

 دومشناختی سطح فاکتورهای روان

 نیازهای ارتباطی و عاطفی

 توسعه اجتماعی

 بهیود کیفیت زندگی

 شناختیروان سلامت

 شناختی مرتبط با شغلفاکتورهای روان
 ساختار آموزشی
 ویژگی های شغل

 و ریاثرگذا به توجه با متغیرها روش میک مک نوع از استفاده با در ادامه

 یا نفوذ قدرت تعیین از پس و است شدهمتغیرها مشخص بر سایر اثرپذیری

بر  رمؤثفاکتورهای  تمامی توانمی وابستگی عوامل قدرت و اثرگذاری

های هخوش از دریکی را اشتغال مجدد کارکنان بازنشسته آموزش و پرورش

 شامل روهگ نخستین. کرد بندیطبقه متغیرها اثر ماتریس روش چهارگانه

 عیفیوابستگی ض و نفوذ قدرت که شودمی خودمختار() مستقل متغیرهای

 ابستگیو ولی نفوذ ضعیف، قدرت از که وابسته متغیرهای دوم گروه. دارند

و  ذنفو قدرت که پیوندی متغیرهای سوم گروه. است برخوردار بالایی

 دارای هک کلیدی() مستقل متغیرهای چهارم گروه. دارد بالایی وابستگی

 .است پایینی وابستگی و قدرت نفوذ بالا

ه شناختی، نیازهای عاطفی توسعاست که نیازهای روان این بیانگر نتایج

و  هاأثیرت شناختی یشترینبهبود کیفیت زندگی، سلامت روان اجتماعی،

به خود اختصاص  ساختار آموزشی و ویژگی های شغل کمترین مقدار را

 اند.داده

ا یفوق، متغیرهای وابسته )ناحیه چهار مثلثاتی( که متغیرها  شکل اساس بر

، نیازهای ارتباطی و عاطفی، نیازهای روانشناختی، همچون فاکتورهایی

 یشترباشند بمی تی، توسعه اجتماعی، ساختارآموزشیسلامتی روانشناخ

 وابسته و ذیراثرپ عناصر جزء سیستمی منظر از و بوده عوامل سایر تأثیر تحت

 و ارندد دخالت زیادی عوامل متغیر این ایجاد برای دیگرعبارتبه. هستند

 متغیرهای .شوند دیگر متغیرهای ساززمینه توانند،می کمتر هاآن خود

 و نفوذ قدرت دارای مستقل )ناحیه سوم مثلثاتی( شامل متغیرهایی ست که

است. در این  تمسیس به متصل غیر نسبتاً متغیرها این. است ضعیف وابستگی

ستقل می متغیرهای مجزء و یژگی های شغل، بهبود کیفیت زندگی، تحقیق 

 باشد.

 گذار )ناحیه دوم مثلثاتی(، شامل متغیرهایی چونتأثیرمتغیرهای کلیدی یا 

 ساختار آموزشی است.

های مثلثاتی و تعریف متغیرها، شکل جهت درک بهتر و نشان دادن ناحیه

 متغیرها را در نواحی مختلف مثلثاتی نشان داده است. ،1
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 مثلثاتی نواحی با مستقیم پذیریتأثیر و گذاریتأثیر نقشه. 1 شکل

)متغیرهای پیوندی یا  ناحیه یک مثلثاتی

 دووجهی(
 ناحیه دوم مثلثاتی  

 گذار(تأثیر)متغیرهای کلیدی یا 
   14 

          13 

             A5 10 

              11 

              12 

              1 

              0 

 )متغیرهای وابسته( ناحیه چهارمثلثاتی
     A4     0 

   A6   
 ناحیه سوم مثلثاتی )متغیرهای مستقل(

0 

          5 

              4 

     A7         3 

   A1           0 

  A2 
A3 

           1 

14 13 10 11 12 1 0 0 0 5 4 3 0 1  

 

پذیری مستقیم عوامل اشتغال مجدد تأثیرگذاری و تأثیر 0ادامه جدول  در

 پرورش را نشان می دهد. کارکنان بازنشسته آموزش و

دهد طبق رتبه بندی ویژگی های نشان می 0های جدول همانطور که داده

در بیشترین سطح از  005گذاری تأثیربا  شغل و بهبود کیفیت زندگی

 گذاری بر اشتغال مجدد کارکنان بازنشستهتأثیر متغیرهای روان شناختی

آموزش و پرورش نقش دارد. همچنین نیازهای ارتباطی و عاطفی و نیازهای 

ای پذیری را از سایر متغیرهتأثیربیشترین  1324پذیری تأثیربا  روان شناختی

 بر اشتغال مجدد کارکنان بازنشسته آموزش و پرورش دارد. مؤثر
 

 اشتغال مجدد کارکنان بازنشسته آموزش و پرورش شناختیروان پذیری مستقیم عواملتأثیرگذاری و تأثیر. 2جدول 

 بندیرتبه متغیر گذاری مستقیمتأثیر متغیر پذیری مستقیمتأثیر

 1 ویژگی شغل 050 نیازهای ارتباطی و عاطفی 1324

 0 بهبود کیفیت زندگی 050 نیازهای روانشناختی 1324

 3 روانشناختیسلامتی  543 ساختار آموزشی 100

 4 توسعه اجتماعی 543 سلامتی روانشناختی 001

 5 ساختار آموزشی 300 توسعه اجتماعی 001

 0 نیازهای ارتباطی و عاطفی 120 ویژگی شغل 002

 0 نیازهای روانشناختی 120 بهبود کیفیت زندگی 002

 

 یریگجهینت و بحث
بررسی چالش ها و راهکارهای اشتغال مجدد افراد  هدف از پژوهش حاضر

امل اشتغال مجدد کارکنان پس از بازنشستگی بر عو بازنشسته بود درنتیجه

گذار است. نتایج تحقیق در این قسمت همسان با تأثیرروان شناختی افراد 

( و 1422(، ملایی و همکاران )1314) شکوری(، 1310نتایج تحقیق پذیرا )

ساختار آموزشی و ویژگی های شغل  ( می باشد.1310) نجعفری و همکارا

ماحصل به کارگیری استراتژی کارآفرینی می باشند که کارکنان بازنشسته 

قرار داده و  رتأثیبا توجه به استراتژی کارآفرینی ساختار آموزشی را تحت 

این ساختار با ویژگی های شغل ارتباط دوسویه دارد. استراتژی معیشت 

جر به توسعه اجتماعی، سلامتی روانشناختی و بهبود کیفیت محور نیز من

همسان با نتایج تحقیق در این بخش، تحقیق ملایی و  زندگی می گردد.
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 ( می باشد که در تحقیق خود نشان دادند که بهبود کیفیت1422همکاران )

 دارد. معناداری اثر بازنشستگان، مجدد شغل با زندگی

و نیازهای روانشناختی می باشند که تحت  نیز نیازهای ارتباطی و عاطفی

متغیرهای سطح دوم می باشند. در نتیجه گیری نهایی ذکر می گردد  تأثیر

اشتغال مجدد  در کلیدی عوامل ترینمهم از یادشده هایکه تمامی شاخص

 یسازمدل بالای سطح در که هاییولی عامل کارکنان بازنشسته است،

رخوردار هستند. ب پذیری بیشتریتأثیر از اندقرارگرفته تفسیری ساختاری

داشته  3تا  1 سطح عوامل در بسیاری تأثیر توانندتا شش می 4عوامل سطح 

 باشند.

که ساختار آموزشی و ویژگی های شغل است پیشنهاد می گردد چنانچه 

سازمان آموزش و پرورش قصد دارد کارکنان بازنشسته را استخدام نماید 

بررسی نماید و سپس از نیروهای بازنشسته استفاده تناسب شغل و شاغل را 

 نماید.

نیازهای مادی و معیشتی هستند پیشنهاد می گردد جهت رفع این نیازها، 

افزایش حقوق و مزایای بازنشستگان شاغل بر اساس میزان تورم سالیانه در 

 و اقتصادی کشور بازنگری گردد. چرا که تحقیقات نشان داده است منابع

به عبارت دیگر  .شود می زندگی تلقی از رضایت شاه کلید بعضااجتماعی 

 موفقیت این و ترند موفق هستند اقتصادی بیشتری سرمایه دارای که کسانی

 .شود ها می آن زندگی از رضایت و شادی باعث نیز

نیز که نیازهای ارتباطی و عاطفی و نیازهای روانشناختی می باشند پیشنهاد 

و بزرگداشت ها از مقام شامخ کارکنان آموزشی می گردد در همایش ها 

 و معلمان تقدیر و تشکر صورت گیرد.

 یاخلاق اتظملاح
به جهت حفظ رعایت اصول اخلاقی در این  :پژوهش اخلاق اصول از یرویپ

ندگان انجام کنآوری اطلاعات پس از جلب رضایت شرکت پژوهش سعی شد تا جمع

رازداری در حفظ اطلاعات شخصی و ارائه نتایج کنندگان درباره شود. همچنین به شرکت 

 بدون قید نام و مشخصات شناسنامه افراد، اطمینان داده شد.

 باشد.این پژوهش بدون حمایت مالی می :یمال یحام

ژوهشی در تکمیل طرح پ همه نویسندگان نقش یکسان :سندگانینو از کی هر نقش

 اند.داشته

 تضاد ونهگهیچ پژوهش این نتایج در که دارندمی اعلام همچنین نویسندگان :منافع تضاد

 .ندارد وجود منافعی

کت کنندگان که در این پژوهش شروسیله از اساتید مشارکتبدین :یقدردان و تشکر

 گردد.کردند، تشکر و قدردانی می
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 (. راهبرد1310) اسحقی گرجی، ماریه؛ کسایی، عبدالرحیم و محسن زاده، فرشاد.

 روان پدیدارشناختی، دوفصلنامه مطالعة یک بازنشستگی: با سازش های

 .140-104، 1(1) 3فرهنگی، شناسی
https://doi.org/10.30487/jcp.2019.94140 

عوامل مرتبط با  ی(. بررس1300. )یو خدمتگزارخوشدل، موس ،یمجتب ،یاسکندر

 تیریدم یمسلح. پژوهش ها یروهایبه اشتغال مجدد بازنشستگان ن لیتما
 .153-130(، 4)1 ،یمنابع انسان

https://www.sid.ir/paper/463561/fa 

(. سالمندی موفق بر اساس 1311علی. ) ،ار، یرضا ،اسلامی ،هادی ،افرا

رویکردهای سرمایه اقتصادی و فرهنگی )مورد مطالعه: معلمان بازنشسته 
(، 45)10، برنامه ریزی رفاه و توسعه اجتماعی( سال بالاتر شهر تبریز 02

113-002. 
https://doi.org/10.22054/qjsd.2021.56880.2072 

 بستر و روانی بهداشت زمینه ساز فراغت هنگامه (.1312) غلام علی. افروز،
 پرورش. و آموزش مربیان و اولیاء انجمن تهران: انتشارات خلاقیت ها،

 از بیگانگی و سازمان و فرد تناسب اقتصادی، مشکلات اثر (.1310) پذیرا، سیما.

 مدیریت رشته ارشد کارشناسی پایاننامه، معلمان شغلی اشتیاق بر کار
 .دانشگاه علامه طباطبایی تربیتی علوم و روانشناسی دانشکده، آموزشی

 یکاوش (.1421تحفه، محمد رسول و زاهدی، شمس السادات و منتظری، محمد. )

پیرامون ادراک کارکنان از بازنشستگی با استفاده از فن استخراج استعاره 
 .01-1( 1) 10ای زالتمن، پژوهش های مدیریت منابع انسانی، 

http://dorl.net/dor/20.1001.1.22286977.1401.12.1.6.6 
( آثار 1310) یغلامعل نجفی زاده عباس صفرزاده اسماعیل و حاجی،جعفری هدی 

 عوامل کلان اقتصادی اصلاحات ساختاری در نظام بازنشستگی،
 .40-05(، 44)10،یرانا

https://journals.iau.ir/article_663779.html 
(. فرا ترکیب 1421رضا. ) ،طهماسبی وجبار ،باباشاهی ،اتساد یراسم ،جلالیان

بر مدیریت طرح های بازنشستگی مشارکت معین در نظام  مؤثرعوامل 

 .های مدیریت منابع انسانیپژوهش .بازنشستگی بین الملل
https://www.sid.ir/paper/1070358/fa 

حمید.  ،رفانیان خان زادهو ع محبوبه ،منتظرعطایی ،ناصر ،میرسپاسی ،ایمان ،خاکی
 یندهآ .(. آینده پژوهی هوش فرهنگی با رویکرد سناریو سازی1421)

 (132)3، پژوهی مدیریت
https://doi.org/10.30495/jmfr.2022.55283.2254 

 (.1311فرد، حسن و خائف الهی، احمد علی و خداشناس، لیلا سادات. )دانایی

 یپژوهش دولتی؛ بخش در کارکنان بازنشستگی تجربه جوهره فهم

 .100-153(، 0)0 راهبردی، مدیریت پدیدارشناسانه، اندیشه

https://www.sid.ir/paper/129866/2014/fa 
ثرات اشتغال مجدد بازنشستگان بر منابع (. بررسی ابعاد و ا1422) دهقانی، مرضیه.

اه دانشگو مصارف سازمان تامین اجتماعی، پایان نامه کارشناسی ارشد، 

 گروه حقوق آزاد اسلامی واحد تفت،

 .(1310) .عباس ،یگیب ابوالقاسم و مقیم، پوررضا سلیم زاده حمیده؛ افتخار حسن،

فصلنامه  یدگزن های کیفیت،بررسی اشتغال مجدد بازنشستگان و شاخص

 .00-00(،00) 0،علمی پژوهشی رفاه اجتماعی
http://refahj.uswr.ac.ir/file.pdf 

( بررسی مشکلات اقتصادی و علاقه به کار بازنشسته های 1314شکوری، علی، )

-05، 0، منطقه استان تهران مجله اقتصادی 0ان تامین اجتماعی در سازم

13. 
https://www.sid.ir/paper/127828/fa 

 بر محور اجتماع های برنامه تأثیر یبررس (.1310) حنان. زارع، و ملیحه شیانی،

 .01-00(، 01) 0 سالمند، مجله ذهنی. رفاه
https://salmandj.uswr.ac.ir/article-1-562-fa.html 

مدیریت کتاب دوم، اصول و فرآیندها شیراز انتشارات  .(1314) .ظهوری، قاسم

 .کوشامهر، چاپ اول

 (.1310دیزناب، محدثه. ) عابدی و روحانی، علی عباس و ندوشن، عسکری

 فراغت مسأله از کیفی کاوشی دوران بازنشستگی: در زمان مندی مسأله

 ایران، شناسی انجمن جمعیت نامه تبریز، شهر بازنشسته مردان میان در

13(00 ،)111-153. 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.1735000.1397.13.26.5.7 

مسائل روانی و اجتماعی  (.1311) علوی، زهره و علیپور، فردین و رفیعی، حسن.

(، 4)15، مجله سالمندی ایران، «بازنشستگی در ایران؛ یک مطالعه کیفی

310-421. 
http://dx.doi.org/10.32598/sija.15.4.2879.1 

بازاندیشی در راهبردهای  .(1310) .آرش ،عمادی، محمدحسین و نصر اصفهانی

 بازنشستگی، تهران: نشر روزنه. نظام

مقایسه اثربخشی (. 1421)گودرزی محمد حسین، مهداد علی، گلپرور محسن. 

اهی بتنی بر ذهن آگآموزش مقابله با استرس شغلی با شناخت درمانی م

خانواده و رضایت از زندگی بازنشستگان شاغل.  -بر ادراک تعارض کار

 .50-44، (0) 14 .فصلنامه علمی تخصصی طب کار
http://dx.doi.org/10.18502/tkj.v14i2.10665 

بینی بهزیستی پیش(. 1310)معتمدی عبدالله، برجعلی احمد، صادقپور مریم. 

سالمندان براساس توان مدیریت استرس و حمایت اجتماعی.  روانشناختی

 .121-10 (:1) 13 ،سالمند: مجله سالمندی ایران
http://dx.doi.org/10.21859/sija.13.1.98 

https://doi.org/10.30487/jcp.2019.94140
https://www.sid.ir/paper/463561/fa
https://doi.org/10.22054/qjsd.2021.56880.2072
http://dorl.net/dor/20.1001.1.22286977.1401.12.1.6.6
https://journals.iau.ir/article_663779.html
https://www.sid.ir/paper/1070358/fa
https://doi.org/10.30495/jmfr.2022.55283.2254
https://www.sid.ir/paper/129866/%d8%ae%d8%b1%db%8c%d8%af%20%d8%a7%d9%82%d8%b3%d8%a7%d8%b7%db%8c%20%da%af%d9%88%d8%b4%db%8c%20%d8%a2%db%8c%d9%81%d9%88%d9%86%2014/fa
http://refahj.uswr.ac.ir/files/site1/user_files_2310c2/admin-A-10-1-14-32fb18b.pdf
https://www.sid.ir/paper/127828/fa
https://salmandj.uswr.ac.ir/article-1-562-fa.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.1735000.1397.13.26.5.7
http://dx.doi.org/10.32598/sija.15.4.2879.1
http://dx.doi.org/10.18502/tkj.v14i2.10665
http://dx.doi.org/10.21859/sija.13.1.98
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 عوامل یرتأث (.1422ملایی، الهه و منصف، عبدالعلی و مهتری آرانی، محمد. )

 ، فصلنامه«بازنشستگان مجدد کار به اشتغال اجتماعی بر و اقتصادی

 .010-110(، 3)10 توسعه، راهبرد
https://www.sid.ir/paper/127828/fa 

 زمینه روانشناسی انتشارات مهراد، چاپ اول( 1303مهرآرا، علی اکبر )

عوامل  یلتحل (.1310)میری فرزانه سادات، غیایی محمد مهدی، خدایی زهرا. 

مؤثر بر ارتقاء امید به زندگی سالمندان نمونه موردی: خانه های سالمندان 

 .331-321،(03) 11 ،یشهر کرج. رفاه اجتماع
http://dx.doi.org/10.29252/refahj.19.73.301 

 دانشگاه شهید چمران ،ها اهوازانگیزش در سازمان .(1313) .نائلی، محمدعلی

 تعالی و ریزیبرنامه دفتر نشریه آماری صندوق بازنشستگی کشور،

 .1421، بهار 32ها، شماره داده مدیریت و آمار گروه -سازمانی
doi.org/10.22055/EDUS.1994.16176 

نوبهار، منیر و احمدی، فضل الله و الحانی، فاطمه و فلاحی خشکناب، مسعود. 

الگوی سازگاری در پرستاران بازنشسته، نشریه مرکز  یطراح (.1312)

 شریهنتهران )تحقیقات مراقبت های پرستاری دانشگاه علوم پزشکی 

 .03-01(، 04)04پرستاری ایران(، 
https://www.sid.ir/paper/114236/fa 
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