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 Background: Today, environmental changes and organizations' reactions to these changes are one 

of the main problems in understanding the behavior of organizations, which requires a new 

management method. Therefore, in order to maintain the balance of internal needs and adapt to the 

environmental conditions, the education and training organization needs a management in which the 

causal, contextual, intervening conditions, consequences and organizational ecology management 

strategies are carefully examined. To help improve organizational behavior and interactions between 

organization members and the natural environment 

Aims: The current research was conducted with the aim of validating the management model of 

organizational ecology in Tehran education. 

Methods: The method of the current research was correlation with confirmatory factor analysis and 

structural equation modeling. The research community included all the education managers of Tehran 

in 2023, of which 400 were selected using the available method. The measurement part of the 

paradigmatic model was done based on confirmatory factor analysis with AMOS software and the 

structural part of the model was done using structural equations based on partial least squares with 

PLS-3 software. 

Results: The results showed that the research model has a good fit. In the paradigmatic model of 

organizational ecology management, causal conditions are based on phenomenon (P< 0.001, 

β= 0.817), phenomenon-oriented on strategies (P< 0.001, β= 0.497), strategies on consequences 

(P< 0.001), β= 0.361), intervening conditions have an effect on the results (P< 0.001, β= 0.284) and 

background factors have an effect on the results (P< 0.001, β= 0.337). 

Conclusion: Organizational ecology management is a basic solution for the development of 

successful and flexible interactions of the employees of the education and training organization with 

each other and with the environment, and managers should, by knowing the effective components of 

organizational ecology management, take it into account in their planning. pay attention. 
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Extended Abstract 

Introduction 
The education system in different societies has faced 

changes as a result of global developments, and the 

internal environment of the organization can be 

controlled and changed to a large extent through the 

process and methods of management and planning 

(Osachuk, 2022). In general, organizational change 

begins with a change in the environment, and the 

environment exerts excessive power on the 

organization through changing the conditions for 

survival, and organizations that adapt to the 

environment will survive (Downey, 2022). As one of 

the modernist theories about the relationship between 

the environment and the organization, the theory of 

organizational ecology, believes that among the 

ecosystems or organizational populations that are 

dependent on specific environmental resources, 

organizations survive that effectively adapt to the 

environment and reflect environmental changes into 

their structures (Rodberg and Lofsten, 2023). This 

theory emphasizes the principle that organizations 

change and evolve according to environmental 

conditions, and this brings new ideas about 

understanding how organizations work and the 

factors that affect their happiness. (Hogg et al., 2022). 

In today's organizations, the importance of the subject 

of management has caused management thinkers and 

researchers to discover the characteristics and 

characteristics of successful managers in 

organizations and they are always trying to mention 

the characteristics of successful managers in 

organizations. Without a doubt, having a capable and 

efficient management is one of the vital assets of an 

organization and can bring many benefits to 

organizations. Therefore, in order to have a well-

functioning organization and capable employees, it 

seems necessary to adopt a suitable management 

method with regard to global changes and 

developments in all departments of the education 

organization (Attari and Zikriai, 1402). As a result, 

based on the theory of organizational ecology, 

organizations are game systems that need careful and 

calculated management in order to provide and 

maintain the balance of internal needs and adapt to 

environmental conditions, rather than new and 

creative ways. provide a way to think and act about 

the problems of the organization in the best way 

(Snell and Morris, 2021). Therefore, the existence of 

a comprehensive and new model of factors affecting 

the management of organizational ecology in 

education, which has a high reputation in the target 

society, can lead to the optimization, survival and 

development of the organization and to better 

understanding of organizational behavior and 

interactions between members. Organization and 

natural environment help. By reviewing the existing 

background in the field of management of educational 

organizations, it is possible to understand the major 

gap that exists in the identification of managerial 

examples in educational organizations based on the 

theory of organizational ecology. Therefore, the 

prerequisite of this issue is the existence of a model 

as a guide for the action of the trustees, a model in 

which the causal conditions, background conditions, 

intervenors, consequences and management 

strategies of the organizational ecology of education 

are properly validated. Based on this, the current 

research is trying to answer the question, how is the 

validation of the organizational ecology management 

model in education? 

Method 
The method of the current research was correlation 

type using the method of structural equations and a 

researcher-made questionnaire was used to collect 

data. 

The community included all specialists and 

professors in the field of management in Tehran 

education in 2022. Therefore, considering that to be 

compatible with the structural equation model, the 

number of samples should be 15-25 times the 

observed variables, in the present study, 400 of them 

were selected using the accessible method. For this 

purpose, among the universities of Tehran, based on 

the entry criteria (having a doctoral degree, having at 

least one scientific project in the field of 

organizational ecology management, more than 10 

years of work experience, willingness and informed 

consent to participate in the research), 400 people 

from Professors and specialists in the field of 

management were selected as samples and research 
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questionnaires were provided to them. Also, the 

exclusion criteria were: failure to answer all the 

questions in the questionnaires. 

Results 
In examining the structural model, after establishing 

the defaults, the measurement section of the proposed 

research model was first examined. The factor 

loading of all the main and subcategories of the 

research model was greater than 0.4. Also, the results 

showed that composite reliability, Dillon-Goldstein ρ 

and internal consistency of all the main and 

subcategories of the research model were higher than 

0.7. Therefore, the measurement model has good 

reliability. Also, the results showed that the average 

value of the common variance of all the main and sub-

categories of the research model was higher than 0.5. 

Therefore, the convergent validity of the scales of the 

proposed model is suitable. 

 

Table 1. Convergent validity of the main and subcategories of the research model 

Cronbach's 

alpha 

Dillon-Goldstein 

reliability 

Composite 

reliability 

average common 

variance 

The main and subcategories of the 

research model 

0/774 0/774 0/898 0/816 Causal conditions 

0/840 0/840 0/926 0/862 Intervening conditions 

0/700 0/760 0/789 0/565 Background conditions 

0/819 0/827 0/883 0/656 Strategies 

0/795 0/797 0/787 0/552 consequences 

 

The standard factor loading for each main and 
subcategory of each factor of the research model was 
more than 0.4; which shows that the variance between 
the structure and its indicators is greater than the 
variance of the measurement error of that structure. 
Therefore, all the main and subcategories are 
meaningfully related to their underlying factor, and it 
can be said that the measurement model during the 
evaluation of partial indicators is desirable. Also, 
each sub-category is related to its own questions. The 
values of the factor loadings of each of the sub-
category questions were higher than 0.4, which shows 
that all the questions have the ability to measure their 
components. 

To check the divergent validity, Fornell and Larker 
(1981) and HTMT index were used. According to 
Fornell and Larker's criteria, the average root of the 
common variance (on the diagonal) is larger than the 
correlation coefficients (non-diagonal) and also the 
value of the HTMT index for the pair of variables of 
the proposed model was obtained between 0.203-
0.701, which is more than the recommended value of 
0/85 is lower. Therefore, the proposed model has 
good divergent validity. 
 Also, the structural part of the proposed model and 
the overall fit of the model were confirmed. In Table 
2, the results of checking the direct hypotheses of the 
research are presented. 

 

Table 2. Coefficients of direct paths of the research model 

P effect 
95% CI 

t B  
upper bound lower limit 

< 0/001 2/569 0/918 0/753 33/531 0/817 Causal conditions-----> central phenomenon 

< 0/001 0/327 0/576 0/405 10/885 0/497 central phenomenon------> Strategies 

< 0/001 0/135 0/459 0/254 6/774 0/361 Strategies-----> consequences 

< 0/001 0/088 0/411 0/150 4/273 0/284 Intervenor-----> consequences 

< 0/001 0/121 0/578 0/275 6/583 0/337 Background----> consequences 

 

As seen in Table 1, causal conditions have an effect 
on the central phenomenon in the organizational 
ecology management paradigm model (p< 0.001, 
β= 0.817); And it can be said that at the confidence 
level of 95%, the existence of causal conditions in 
organizational ecology management is 81% effective 
on the central phenomenon. The central phenomenon 
has an effect on the strategies in the organizational 

ecology management paradigm model (P< 0.001, 
β= 0.497); And it can be said that at the 95% 
confidence level, the existence of a central 
phenomenon in the management of organizational 
ecology is 50% effective on strategies. Strategies 
have an effect on the results in the organizational 
ecology management paradigm model (p< 0.001, 
β= 0.361); And it can be said that at the confidence 
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level of 95%, the presence of strategies in the 
management of organizational ecology has a 36% 
effect on the results. The interventionist has an effect 
on the results in the organizational ecology 
management paradigm model (p< 0.001, β= 0.284); 
And it can be said that at the confidence level of 95%, 
the presence of an interventionist in the management 
of organizational ecology has a 29% effect on the 
results. Background factors have an effect on the 
results in the organizational ecology management 
paradigm model (P< 0.001, β= 0.337); And it can be 
said that at the 95% confidence level, the existence of 
background factors in the management of 
organizational ecology has a 34% effect on the 
results. 

Conclusion 
Therefore, the findings of this research with the 
results of Azimi et al.'s study (2019) regarding the 
impact of the components of background conditions 
including macro-cultural and social factors on 
organizational management, the findings of Kara and 
Kosaku's study (2022) regarding the impact of 
environmental factors Work, training-development, 
human resource management and organizational 
culture on organizational management, studies by 
Leso et al. (2023) and Long (2022) on the impact of 
organizational culture and organizational 
communication on organizational management and 
Hadijah's research (2023) on the impact of related 
factors It was aligned with the implementation of 
managerial functions (planning, decision-making, 
educational leadership, coordination, monitoring and 
evaluation) and factors related to the implementation 
of educational and training processes and human 
resource management on organizational 
management. 
It can be concluded that in order to formulate a precise 
model of organizational management ecology in 
education, one should follow the management 
boundaries at the farthest levels of the macro system, 
in other words, only dealing with education itself as 
an island organization and separated from Other 
social, cultural, and political elements should be 
added to the ecological thinking, because the distant 
context should not be ignored in such an environment. 
Based on this, the causal factors include politicization 
in the matter of public education, weak perspective in 

planning, negative conditions and lack of evidence-
based approach to organizational ecology, 
intervening factors include defects in the 
advancement of organizational technology, related 
challenges To the organizational culture, the insular 
and fragmented view of internal management, not 
taking advantage of the capacity of associations and 
independent trade unions, extra-organizational 
institutions and powers, and the weakness of the 
media and public relations, the strategies include 
paying attention to integrated and stable management, 
The importance of human resources and efforts to 
improve organizational satisfaction, serious 
pathology and a critical look at organizational 
policies in different dimensions, efforts to highlight 
the importance of addressing organizational ecology 
in research and executive regulations, a trend and 
genealogical view. To the challenges of the education 
organization, paying attention to the future of 
research, trying to form a national and trans-regional 
attitude in the matter of education policy, 
strengthening dynamic links with families and 
associations, paying attention to the important matter 
of public relations. Organization and communication 
with official and unofficial media, interaction with 
other policy-making institutions for greater 
coordination, strengthening communication with 
organizations and bodies to adapt education and 
society's needs, paying attention to the changing 
needs of society and coordinating becoming with the 
requirements of the day and trying to create reference 
groups in the matter of education and finally include 
the centralization of the concept of organizational 
ecology in decision-making, strengthening the sense 
of social support perceived by families, strengthening 
the culture of participation and social solidarity, 
Strengthening the culture of research and evidence-
based policies, modeling education as an interactive 
and dialogue-oriented institution, strengthening the 
social effectiveness of education, centralizing the 
institution of education in educational policies, 
attention The existing diversities of Iranian society 
include reducing the risks of generation gap and soft 
war, convergence of different political groups, and 
strengthening national strategic thinking. 
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 :هادواژهیکل
 پرورش، و آموزش

 الگوی پارادیمی،

 سازمانی، اکولوژی

 مدیریت

جدیدی  که روش مدیریتی ها استرفتار سازمان درکها به این تغییر، از مشکلات اصلی تغییرات محیطی و واکنش سازمانامروزه  زمینه: 

نیاز دارد که در  یحفظ تعادل نیازهای درونی و نیز تطبیق با شرایط محیطی، به مدیریت به منظورپرورش نیز  و سازمان آموزش طلبد. لذارا می

رفتار  شدنر به بهتمدیریت اکولوژی سازمانی به طور دقیق بررسی شود تا بتواند  ا و راهبردهایگر، پیامدهای، مداخلهزمینه ی،آن شرایط علّ

 .کمک کند سازمانی و تعاملات بین اعضای سازمان و محیط طبیعی

 انجام شد.پرورش تهران  و آموزش در سازمانی اکولوژی مدیریت الگوی اعتباریابیحاضر با هدف  پژوهش هدف:

تمامی جامعه پژوهش شامل سازی معادلات ساختاری بود. ی و مدلتأییدروش پژوهش حاضر، همبستگی با روش تحلیل عامل  :روش

گیری مدل پارادایمی دسترس انتخاب شدند. بخش اندازه ها به روش درنفر از آن 099بود که  2091و پرورش تهران در سال آموزش  مدیران

با استفاده از معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مجذورات جزئی با  و بخش ساختاری مدل AMOSافزار ی با نرمتأییداساس تحلیل عامل  بر

 انجام شد. PLS-3افزار نرم

 یمدل پژوهش از برازش مطلوبی برخوردار است. همچنین در مدل پارادایمی مدیریت اکولوژی سازمانی، شرایط علّ نتایج نشان داد ها:یافته

(، =P< ،362/9 β 992/9(، راهبردها بر پیامدها )=P< ،008/9 β 992/9محوری بر راهبردها )(، پدیده=P< ،728/9 β 992/9محوری )بر پدیده

 ( اثرگذار هستند.=P< ،338/9 β 992/9ای بر پیامدها )( و عوامل زمینه=P< ،170/9 β 992/9گر بر پیامدها )شرایط مداخله

پرورش  و پذیر کارکنان سازمان آموزشمدیریت اکولوژی سازمانی راهکاری اساسی جهت توسعه تعاملات موفق و انعطاف :یریگجهینت

ها توجه نهای خود به آریزیدر برنامهبر مدیریت اکولوژی سازمانی،  مؤثرهای مؤلفهشناخت  با یکدیگر و با محیط است و مدیران باید با

 .نمایند

 دوره ،روانشناختی علوم مجله .پرورش و آموزش در سازمانی اکولوژی مدیریت الگوی اعتباریابی(. 2093) اسماعیل، پورکاظم و؛ خدیجه سیده، مدنیمعافی؛ علی، یارمهدیاستناد: 

 .233-228 ،201 شماره ،13

 JPS.23.142.117: DOI/10.52547 .2093 ،201 شماره ،13 دوره، روانشناختی علوم مجله

 نویسندگان. © 
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 مقدمه
مؤسسات موجود در  و توان الگوی کلی نهادهاآموزش و پرورش را می

جامعه قلمداد نمود که رشد و توسعه جوامع درگرو رشد و توسعه آن ممکن 

 ابعاد مختلفاطلاعات تغییرات روزافزون فناوری و  به طوری که. است

که مهمترین بعد آن آموزش و پرورش است  جامعه بشری را متحول ساخته

همواره عامل  پرورشآموزش و نظام (. بنابراین 2093)اولیایی و همکاران، 

 فرهنگی جامعه محسوب می و بنیادی تکامل و توسعه اقتصادی، اجتماعی

 آموزش و پرورشکشورهایی کـه خواهان توسعه هستند باید نظام  و شود

بررسی و شناخت  ،برای این نوع توسعه لازمشرط  را تقویت نمایند. خود

یرونی درونی و ب دقیق وضعیت گذشته و موجود عوامل و نیروهای

ران این شناخت به مدی، زیرا باشدمیسازمان یند توسعه آتأثیرگذار در فر

جود الگوی مو بتوانندرساند تا با نگاهی عمیق یاری می آموزش و پرورش

و در نوع  کردهریزی را برنامهمدارس و آموزش و پرورش در هدایت 

 تفتغییر و تحول بر اساس پیشر، آموزش و پرورشهای فعالیت مدیریت

(. در واقع 1919)گائو و همکاران،  دنرا مدنظر قرار ده های نوین جهانی

، حاصل تعامل آموزش و پرورش هر کشوریتوسعه پایدار محیطی در 

 باید بخشی از استراتژی و خط آموزش است کهکیفیت عوامل محیطی با 

مولد  تواندسازمان می محیط، زیرا کشور باشد در آنها مشی سازمان

و در محیط آموزش و  باشدنیز از رفتارهای درونی شده افراد  بسیاری

ود )لیو شپرورش نیز مولد بودن، خلاقیت و کیفیت بالای آموزش تولید می

 (.1911و همکاران، 

تی جهانی با تغییرا تحولاتدر جوامع مختلف در اثر  آموزش و پرورش نظام

 وتا حد زیادی از طریق فرآیند  سازمان محیط داخلیو  است مواجه شده

د باشمیتغییرپذیر  کنترل و ریزی قابلمدیریت و برنامههای روش

های جهانی و چالش تحولاتعصر جدید،  بنابراین در(. 1911)اوساچوک، 

ر و ارتباطات، اقتصاد مبتنی ب اطلاعاتهای شدن، ظهور فناوری ظیر جهانین

و آموزش های سازمانت میان دانش، تغییرات جمعیتی و افزایش رقاب

ر عوامل اساسی مؤثر دباعث شده است المللی، در سطح ملی و بینپرورش 

به صورت سیستمی که در آن عوامل و  مدیریت آموزش و پرورشتوسعه 

ایدا د، در نظر گرفته شوند )بنیروهای درونی و بیرونی در تعامل با هم هستن

                                                           
1. Organizational ecology 

 و ودشبا تغییر در محیط آغاز می تغییر سازمانیدر کل . (1912و همکاران، 

محیط از طریق تغییر شرایط برای بقا، قدرت بیش از حدی بر سازمان اعمال 

 تدهند، بقا خواهند یافکه خود را با محیط انطباق می هاییسازمان و کندمی

های مدرنیستم در مورد رابطه یکی از نظریه طور که(. همان1911)داونی، 

ها در میان بوممعتقد است  2سازمانی نظریه اکولوژیمحیط و سازمان یعنی 

های سازمانی که به منابع محیطی مشخصی وابسته هستند، یا جمعیت

ی خود را با محیط انطباق دهند و مؤثریابند که به طور هایی بقا میسازمان

 )رادبرگ و تغییرات محیطی را به درون ساختارهای خود منعکس کنند

 (.1913لوفستن، 

کته ن نیاگیرد یمورد توجه قرار م ،یسازمان یند اکولوژیفرآ درآنچه لذا 

 یاتیو ح ابیمنابع کم افتیدر یرقابت برا قیسازمان از طر کیکه  ستین

همه  نیو شکست ب تیموفق یاست، بلکه الگوها طیبقاء خود در مح یدر پ

 کنند،یاز منابع با هم رقابت م صمجموعه مشخ کیکه در  ییهاسازمان

اکولوژی درباره  .(2092رو و همکاران، )سبک است یندفرآ نیرد توجه امو

 و کنداثرات متقابل موجودات زنده با یکدیگر و با محیط بحث می

ن . همچنیدهدهای رابط بین انسان و محیط را مورد مطالعه قرار میسیستم

سازمانی، بر اساس مطالعه رفتار و تعاملات بین اعضای  اکولوژی نظریه

دهد که فرایند تکاملی جمعیت سازمانی ها، توضیح میسازمان و محیط آن

دهد و چگونه جمعیت سازمانی به منابع محیطی وابسته چگونه رخ می

بر این اصل تأکید دارد که  نظریهاین  لذا .(1912)ترن و سانتارلی،  شودمی

 ن امر، ایدهایو  دنیاببا توجه به شرایط محیطی، تغییر و تکامل می هاسازمان

ها و عواملی که بر روی های جدیدی را درباره درک نحوه عملکرد سازمان

)هاگ و همکاران،  گذارد، به وجود آورده استها اثر میسعادت آن

ها در آن اهمیت محیطی که سازمان(. در واقع در اکولوژی سازمانی، 1911

باید همواره سازماندهی با  و گیردکید قرار میأآیند مورد توجود می به

به علاوه، بر اساس اکولوژی محیط سازمان متناسب و هماهنگ باشد. 

به  های مرتبطای از زیرسیستمبه عنوان مجموعه بایدرا  هاسازمانی، سازمان

 دنهداهمیت همکاری و رقابت را مورد تأکید قرار می که هم در نظر گرفت

از دنیای سازمانی و مدیریت آن، نقش  افرادد در نحوه درک نتوانمی و

های در سازمان(. بر این اساس 1912)لینگنز و همکاران،  بسزایی داشته باشد
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باعث شده است که اندیشمندان و محققان  مدیریتامروزی اهمیت موضوع 

ها انمها و خصوصیات مدیران موفق در سازمدیریت در پی کشف ویژگی

ا هتا مشخصات مدیر موفق را در سازمان تلاش هستندبرآیند و همواره در 

 حیاتی هایتوانا و کارآمد، از دارایی تبدون تردید داشتن مدیری. ذکر کنند

ا هتواند منافع بسیار زیادی برای سازمانآید و میسازمان به شمار می کی

برای داشتن سازمانی با عملکرد خوب و کارکنان  لذا .به دنبال داشته باشد

، در با توجه به تغییر و تحولات جهانی توانمند اتخاذ شیوه مدیریتی مناسب

 رسدامری ضروری به نظر می آموزش و پرورش سازمان هایبخش تمام

با تأکید بر توانایی شخصی  مدیریتفرآیند (. 2091)عطاری و ذکریایی، 

ها، رفتارها و اعمال دیگران شکل باورها، ارزش دررهبر و قدرت نفوذ او 

را در محیط  تا تصمیمات استراتژیک سازدمی قادر را هاو آن گیردمی

 ندسازمان شو پیچیده اتخاذ نمایند و موجب رشد متوازن، هماهنگ و پویای

 (.2093)اولیایی و همکاران، 

ازی های بستمها سیسازماندر نتیجه بر اساس نظریه اکولوژی سازمانی، 

هستند که به منظور تأمین و حفظ تعادل نیازهای درونی و نیز تطبیق با شرایط 

جدید و  هایراهتا  ای نیاز دارندمحیطی، به مدیریت دقیق و حساب شده

ه ب ،سازمان ای را برای فکر کردن و عمل کردن درباره مشکلاتخلاقانه

در مطالعاتی الگوی  (.1912دهند )اسنل و موریس، ارائه  بهترین شکل

به  توانمدیریت سازمانی مورد بررسی قرار گرفته است که از جمله می

ی اهای شرایط زمینهمؤلفه ( مبنی بر تأثیر2300ظیمی و همکاران )مطالعه ع

شامل عوامل کلان فرهنگی و اجتماعی بر مدیریت سازمانی، مطالعه کرا و 

 تیریتوسعه، مد-کار، آموزش طیمحعوامل  تأثیر( مبنی بر 1911کوساکو )

ی بر مدیریت سازمانی، مطالعات لسو و و فرهنگ سازمان نیروی انسانی

فرهنگ سازمانی و  ( مبنی بر تأثیر1911( و لانگ )1913) همکاران

( مبنی بر 1913هادیجاه ) پژوهشارتباطات سازمانی بر مدیریت سازمانی و 

 صمیمریزی، ت)برنامه تیاجرای کارکردهای مدیریعوامل مرتبط با  تأثیر

عوامل مرتبط با گیری، رهبری آموزشی، هماهنگی، نظارت و ارزیابی( و 

ریت بر مدی یندهای آموزشی و پرورشی و مدیریت نیروی انسانیآاجرای فر

 سازمانی اشاره کرد.

ی به منظور عرضه نیرو توجه به مدیریت آموزش و پرورشهرچند بنابراین 

خاصی هم در کشورهای پیشرفته و  اهمیتاز  توانمندانسانی متخصص و 

این وجود همزمان با  ت، بااس هم در کشورهای در حال توسعه برخوردار

دچار  های طبیعیبر اکوسیستم نیروی انسانی تأثیر، در ایران، این روند

ها در راستای حفظ محیط طبیعی، و مدیریت سازماناختلال زیادی شده 

ط نیروی انسانی با این محیط و تکامل سازمان تغییر و هدایت رفتار و رواب

، رو و همکارانبر اساس نیازهای محیطی را دچار مشکل کرده است )سبک

 ها،مطالعه رفتار و تعاملات بین اعضای سازمان و محیط آن (. ولی2091

ی با تکامل جمعیت سازمانتغییر و یند آفر تواند به شناخت چگونگیمی

(. 2092ک کند )طهماسبی روشن و همکاران، ، کمتوجه به شرایط محیطی

توانمندی و  توجه بهبر این اساس در سازمان آموزش و پرورش نیز، عدم 

 مدیریت بر اساس تغییر و تحولات محیطی و منطبق با نظریه هایصلاحیت

های این نظام است. لذا وجود الگویی جامع و های نوین جهانی از چالش

یت اکولوژی سازمانی در آموزش و پرورش بر مدیر مؤثرجدید از عوامل 

ازی، ستواند باعث بهینهکه دارای اعتبار بالایی در جامعه مورد نظر باشد، می

به بهتر فهمیدن رفتار سازمانی و تعاملات بین  سازمان شده وبقا و توسعه 

اعضای سازمان و محیط طبیعی کمک کند. با مروری بر پیشینه موجود در 

در که ای توان به شکاف عمده، میهای آموزشیانسازم مدیریتحوزه 

آموزش و پرورش بر اساس نظریه  در سازمانمدیریتی شناسایی مصادیق 

جود نیاز این موضوع و پیشبنابراین  پی برد. اکولوژی سازمانی وجود دارد،

یط شرا به عنوان راهنمای عمل متولیان امر است، مدلی که در آن الگویک 

مدیریت اکولوژی  ا و راهبردهایگر، پیامدهای، مداخلهشرایط زمینه ی،علّ

اساس  بر اینشده باشد.  اعتباریابیدرستی  سازمانی آموزش و پرورش به

 باریابیاعت است که سؤالپاسخگویی به این در تلاش برای  پژوهش حاضر

 ؟پرورش چگونه است و آموزش در سازمانی اکولوژی مدیریت الگوی

 روش
روش پژوهش حاضر، از نوع  :کنندگانشرکت و پژوهش طرح( الف

 نجام شد.اسازی معادلات ساختاری ی و مدلتأییدتحلیل عامل با  همبستگی

 2091تمامی مدیران آموزش و پرورش استان تهران در سال جامعه شامل 

با توجه به اینکه برای سازگاری با الگوی معادلات ساختاری تعداد بود. لذا 

(، در 2303برابر متغیرهای مشاهده شده باشد )هومن،  21-11د نمونه بای

. بدین ها به روش در دسترس انتخاب شدندنفر از آن 099پژوهش حاضر 

، بر اساس معیارهای ورود )دارا بودن تهرانهای منظور از بین دانشگاه

مدرک تحصیلی دکتری، داشتن حداقل یک طرح علمی در زمینه مدیریت 
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سال سابقه کار، تمایل و رضایت آگاهانه  29سازمانی، بیش از اکولوژی 

نفر از اساتید و متخصصان رشته مدیریت  099 (جهت شرکت در پژوهش

ار ها قرهای پژوهش در اختیار آنبه عنوان نمونه انتخاب شده و پرسشنامه

عدم های خروج از مطالعه عبارت بود از: گرفت. همچنین ملاک

 .هاهای پرسشنامهالپاسخگویی به همه سؤ

 ب( ابزار

 :مدیریت اکولوژی سازمانی در آموزش و پرورشساخته پرسشنامه محقق

 یتمدیر یالگوحاصل از طراحی  ساختهپرسشنامه محققدر این پژوهش از 

سال  نامه دراین پرسشاستفاده شد.  پرورش و آموزش در سازمانی اکولوژی

 21، سؤال 71توسط پژوهشگر طراحی شد. این پرسشنامه دارای  2092

ای لیکرت گزینه 1باشد که در طیف می مؤلفهخرده  36اصلی و  مؤلفه

موافقم( طراحی و  مخالفم، مخالفم، نظری ندارم، موافقم و کاملاً )کاملاً

های ؤلفهمشود. گذاری مینمره 1تا  2از  سؤالتنظیم شده و نمره هر 

ی )شامل کلیت وضعیت اکولوژی مقوله مرکزپرسشنامه عبارتند از: 

و  یگذاراستیشامل مشکلات مربوط به سی )علّ طیارشسازمانی(، 

 طیشرارهاشدگی و در دایره اهمیت نبودن بحث اکولوژی سازمانی(، 

 طیراشعوامل مربوط به ماکروسیستم یا کلان سیستم(،  شامل) یانهیزم

های مدیریتی و نهادی و ضعف در پر کردن شکاف )شامل گرمداخله

شامل )راهبردها (، نگر و پیشروهای سازمانی مثبتمعیارهای شاخصه

راهبردهای فرهنگ و مدیریت سازمانی، راهبردهای نگرشی و گفتمانی، 

 شامل) امدهایپ( و راهبردهای اثرگذاری اجتماعی و راهبردهای تعاملی

موزشی و اجتماعی(. جهت بررسی روایی پیامدهای کلان سیاسی، آ

ها در اختیار خبرگان و اساتید متخصص قرار گرفته و از صوری، پرسشنامه

ندی و بآنان نظرخواهی شد. به این ترتیب تغییراتی در نحوه نگارش، جمله

 رسشنامه،پ محتوای روایی نسبت تعیین ویرایش املایی انجام پذیرفت. برای

 قرار حوزه این در متخصصین از نفر 21 اختیار در شده طراحی پرسشنامه

 بولققابل محتوای روایی نسبت جدول لاوشه مقدار به توجه با و گرفت

 به 80/9 عدد محتوا، روایی نسبت محاسبه از پس. شد گرفته نظر در 16/9

 دارا را ملاز اعتبار پرسشنامه تسؤالا تمام شد مشخص بنابراین آمد، دست

 حتوام روایی شاخص شاخص برای قبول قابل مقدار حداقلچنین هم .بودند

 شنامهپرس پرسشنامه، محتوا روایی شاخص تعیین برای. است 80/9 با برابر

 و گرفت قرار حوزه این در متخصصین از نفر 21 اختیار در شده طراحی

 هایگویه تمام که شد مشخص محتوا روایی شاخص محاسبه از پس

 منظور اندازههمچنین به .کردند کسب را 80/9 قبولقابل مقدار پرسشنامه

گیری پایایی پرسشنامه، از روش آلفای کرونباخ استفاده شد و نتایج نشان 

گیری دارای پایایی مناسب و ابزار اندازه 8/9داد آلفای کرونباخ بالاتر از 

 است.

 ج( روش اجرا

زم لا از دانشگاه تنکابن مجوزبرای اجرای بخش کمی این پژوهش، ابتدا 

های تهران دریافت شد و سپس به صورت در برای مراجعه به دانشگاه

ها انتخاب و با مراجعه به اساتید حوزه مدیریت، دسترس تعدادی از دانشگاه

از اساتیدی که دارای معیارهای ورود بودند جهت همکاری با پژوهشگران 

 099ها به صورت در دسترس در اختیار پرسشنامهدرخواست شد و سپس 

ها قرار گرفت. در نهایت، برای اعتبارسنجی مدل پارادایمی نفر از آن

اساس تحلیل عامل  گیری مدل برپژوهش ابتدا در گام اول بخش اندازه

بررسی شد و در گام دوم بخش ساختاری مدل  AMOSافزار ی با نرمتأیید

با  جزئی مجذورات حداقل بر مبتنی ساختاری معادلات براساس رویکرد

 تحلیل شدند. PLS-3افزار نرم

 هایافته
 تحصیلی سال در تهران استان مدارس مدیراننفر از  099در این مطالعه 

شرکت کردند، از نظر جنسیت: پاسخگویان مرد با فراوانی  2091-2093

نفر به میزان  199( و پاسخگویان زن با فراوانی )%19نفر به میزان  199)

نفر به میزان  270سال با فراوانی ) 09-39سن (، از نظر میزان سن: 19%

-01( و سن %1/39نفر به میزان  211سال با فراوانی ) 01-09(، سن 3/08%

(، از نظر میزان سابقه کاری: سابقه %3/11نفر به میزان  70سال با فراوانی ) 19

 19-21(، سابقه کاری %18نفر به میزان  117سال با فراوانی ) 21-29کاری 

سال با  19( و سابقه کاری بالای %1/16نفر به میزان  296راوانی )سال با ف

ا لیسانس ب( و از نظر سطح تحصیلات: فوق%1/26نفر به میزان  66فراوانی )

نفر به میزان  391( و دکتری با فراوانی )%1/10نفر به میزان  07فراوانی )

 2 های توصیفی متغیرهای پژوهش در جدول( بودند. ابتدا شاخص1/81%

این پژوهش متغیر پیامدها حداکثر میانگین و  در نمایش داده شده است.

منظور چنین بهاند. همحداقل میانگین را کسب نموده ایزمینه متغیر شرایط
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بررسی توزیع نرمال بودن متغیرها: نمرات کسب شده توسط متغیرها در 

، در این محاسبه و مورد ارزیابی قرار گرفت %01و با اطمینان  91/9سطح 

رابطه براساس قوانین آماری، مقادیر بدست آمده مندرج در ستون کجی 

( و مقادیر ستون کشیدگی بایستی کمتر از 3±بایستی در محدوده عدد )

وجه ها نرمال هستند یا خیر، بنابراین با تباشد تا بتوان بیان کرد داده 29عدد 

ال متغیرها از توزیع نرمتوان نتیجه گرفت که به مقادیر بدست آمده می

 برخوردار است.

در ادامه به بررسی رابطه بین متغیرهای پژوهش براساس همبستگی پیرسون 

گزارش شده است. نتایج نشان داد،  1پرداخته شد و نتایج آن در جدول 

وجود  992/9ارتباط مثبت و معناداری بین مفاهیم مدل پارادایمی در سطح 

 داشت.
 

 های توصیفی متغیرهای پژوهش. شاخص1 جدول

 کشیدگی کجی انحراف معیار میانگین های اصلی و فرعی مدل پژوهشمقوله

 -61/9 -90/9 12/9 61/3 یشرایط علّ

 -19/9 91/9 86/9 00/3 گرمداخلهشرایط 

 -12/9 -96/9 00/9 10/3 ایشرایط زمینه

 -80/9 98/9 99/2 26/0 راهبردها

 -26/2 -90/9 37/9 10/0 پیامدها

 

 . ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش2 جدول

 1 0 3 1 2 متغیرها

     2 یعلّ یطشرا .2

    2 12/9** گرمداخله یطشرا .1

   2 13/9** 06/9** ایزمینه یطشرا .3

  2 39/9** 31/9** 01/9** راهبردها .0

 2 31/9** 10/9** 38/9** 69/9** یامدهاپ .1

 

ه های دادفرضی و مدل ساختاری پیشتأییدقبل از اجرای تحلیل عامل 

چند  پرت هایویسکر، داده-اساس نمودار باکس های پرت تک متغیری بر

متغیری براساس فاصله ماهالانوبیس، نرمال بودن تک متغیری براساس 

اسمیرنوف، -های کجی و کشیدگی و آزمون کولموگروفشاخص

 اساس آماره دوربین واتسون و عدم همخطی چندگانه بر ها براستقلال داده

ه کطوریشد. به تأییداساس آماره تورم واریانس و آماره تحمل بررسی و 

های پرت تک متغیری و چند متغیری شناسایی نشد و این مطالعه دادهدر 

خطی چندگانه نیز ها و عدم همها نرمال بودند و استقلال دادهتوزیع داده

 برقرار بود.

ی ادر این مطالعه برای اعتبارسنجی مدل پارادایمی از رویکرد دو مرحله

گیری مدل اندازهاستفاده شده است. در مرحله اول برای ارزیابی بخش 

ی مرتبه دوم استفاده شده است. در گام دوم تأییدپارادایمی از تحلیل عامل 

سازی برای ارزیابی بخش ساختاری مدل پارادایمی از رویکرد مدل

 معادلات ساختاری با حداقل مربعات جزیی انجام شد.

دهد، عوامل نشان می 3های برازش گزارش شده در جدول نتایج شاخص

ای، راهبردها و پیامدهای مدل پارادایمی در گر، زمینهی، مداخلهعلّشرایط 

الاتر ها و عوامل بچنین بار عاملی تمامی آیتمقرار دارد. هم قبولیسطح قابل

گیری مدل معنادار بودند. بنابراین بخش اندازه 91/9و در سطح  0/9از 

 شود.می تأییدپارادایمی پژوهش 
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 یتأییداساس تحلیل عامل  های برازش عوامل مدل پارادایمی بر. نتایج شاخص3جدول 

 نقطه برش پیامدها راهبردها ایشرایط زمینه گرشرایط مداخله یشرایط علّ های برازندگیشاخص

 - 29/86 96/069 00/231 06/163 709/190 مجذور کای

 - 31 309 61 217 71 آزادی مدلدرجه

χ2/df 02/1 91/1 20/1 06/1 38/1 3> 

RMSEA 910/9 912/9 913/9 969/9 917/9 97/9> 

CFI 022/9 068/9 001/9 019/9 017/9 0/9< 

IFI 021/9 067/9 003/9 012/9 010/9 0/9< 

GFI 093/9 027/9 028/9 018/9 038/9 0/9< 

 

در گام دوم به بررسی بخش ساختاری مدل پارادایمی پژوهش براساس 

زار افبا نرم سازی معادلات ساختاری با حداقل مربعات جزییمدلرویکرد 

مدل  یو فرع یاصل هایمقوله یتمام یبار عاملانجام شد.  PLSاسمارت 

 ρ ،یبیترک ییاینشان داد، پا جینتا نیبود. همچن 0/9پژوهش بزرگتر از 

دل م یو فرع یاصل هایمقوله یتمام یدرون یو همسان نیگلدشتا-لونید

 میانگین واریانسنشان داد، مقدار  جینتا نچنی. همودب 8/9پژوهش بالاتر از 

قرار  1/9مدل پژوهش بالاتر از  یو فرع یاصل هایمقوله یتمام مشترک

 مناسب است یشنهادیمدل پ یهااسیمق یهمگرا ییروا نیداشت. بنابرا

 (.0)جدول 

 

 های اصلی و فرعی مدل پژوهش. روایی همگرای مقوله4جدول 

 لفای کرونباخآ ینگلدشتا-پایایی دیلون پایایی ترکیبی میانگین واریانس مشترک های اصلی و فرعی مدل پژوهشمقوله

 880/9 880/9 707/9 726/9 یشرایط علّ

 709/9 709/9 016/9 761/9 گرشرایط مداخله

 899/9 869/9 870/9 161/9 ایشرایط زمینه

 720/9 718/9 773/9 616/9 راهبردها

 801/9 808/9 878/9 111/9 پیامدها

 

( و شاخص 2072جهت بررسی روایی واگرا از معیار فورنل و لارکر )

HTMT  نگین میااستفاده شده است. براساس معیار فورنل و لارکر، ریشه

)روی قطر( از ضرایب همبستگی )غیرقطری( بزرگتر  واریانس مشترک

برای جفت متغیرهای مدل  HTMTاست و همچنین مقدار شاخص 

به دست آمد که از مقدار توصیه شده  892/9 -193/9پیشنهادی بین بازه 

توسط هنسلر معرفی شده است و یک  HTMTتر است. نسبت پایین 71/9

بنابراین  (.1921باشد )هنسلر و همکاران، شاخص برای روایی واگرا می

در ادامه به  .الگوی پیشنهادی از روایی واگرای مناسبی برخوردار است

شود. پژوهش پرداخته می بررسی بخش ساختاری مدل پیشنهادی

تغیرهای نهفته درونزا را نشان می میزان واریانس تبیین شده م R2شاخص

                                                           
1. CV- Communality (CV-com) 

را در معادلات  91/9و  R2 ،16/9 ،23/9( مقادیر2001دهد. کوهن )

 کند.ساختاری به ترتیب قوی، متوسط و ضعیف توصیف می

 متغیرها بالاتر از صفر می 1 بینو ارتباط پیش 2اعتبار مشترک هایشاخص

در این مطالعه  GOFدهنده کیفیت مناسب مدل است. شاخص باشد که نشان

شده در حد قوی به دست آمده است که با توجه به ملاک تعیین 681/9

 شود و مجموع مدل ساختاریمی تأییدباشد، بنابراین برازش کلی مدل می

 (.1)جدول  کیفیت مناسب در تبیین متغیرهای پژوهش دارند

 نیب یرهایمس tاستاندارد و آماره  بیضرا بیبه ترت 1و  2 هایشکل

 .دهدیپژوهش را نشان م یرهایمتغ

 
 

2. CV-Redundancy (CV-red) 
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 بین مدل پژوهشهای ضریب تبیین، اعتبار مشترک و ارتباط پیش. شاخص5جدول 

 مشترک اعتبار ینبپیش ارتباط افتهیضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین متغیرها

 383/9 - - - یشرایط علّ

 010/9 - - - گرشرایط مداخله

 192/9 - - - ایشرایط زمینه

 019/9 208/9 101/9 108/9 راهبردها

 211/9 261/9 318/9 336/9 پیامدها
 

 
 ضریب مسیر .1شکل 

 

 
 t آماره مقدار .2 شکل

 

نتایج بررسی فرضیات مستقیم پژوهش ارائه شده است.  6در جدول 

همچنین مقدار سطح  06/2ها بزرگتر از آن t آماره فرضیاتی که مقدار

درصد معنادار  01باشد در سطح اطمینان  91/9ها کمتر از معناداری آن

 .گیردقرار می تأییدهستند و فرضیه مورد 
 

 ضرایب مسیرهای مستقیم مدل پژوهش. 6 جدول

 Β t اثرات مستقیم
95% CI 

 کران بالا کران پایین f P)2(اندازه اثر 

 <992/9 160/1 027/9 813/9 132/33 728/9 پدیده محوری <---یشرایط علّ

 <992/9 318/9 186/9 091/9 711/29 008/9 راهبردها <---پدیده محوری

 <992/9 231/9 010/9 110/9 880/6 362/9 پیامدها <---راهبردها

 <992/9 977/9 022/9 219/9 183/0 170/9 پیامدها <---گرمداخله

 <992/9 212/9 187/9 181/9 173/6 338/9 پیامدها <---ایعوامل زمینه
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ی بر پدیده محوری شود، شرایط علّمی مشاهده 6 جدول در که گونههمان

، >P 992/9ی اثرگذار است )سازمان یاکولوژ تیریمددر مدل پارادایمی 

728/9 β=درصد، وجود شرایط  01توان گفت که در سطح اطمینان (؛ و می

درصد بر پدیده محوری  72ی به میزان سازمان یاکولوژ تیریمدی در علّ

 یژاکولو تیریمد پدیده محوری بر راهبردها در مدل پارادایمی مؤثر است.

توان گفت که در (؛ و می=P< ،008/9 β 992/9ی اثرگذار است )سازمان

 یاکولوژ تیریمددرصد، وجود پدیده محوری در  01سطح اطمینان 

درصد بر راهبردها مؤثر است. راهبردها بر پیامدها در  19ی به میزان سازمان

، >P 992/9)ی اثرگذار است سازمان یاکولوژ تیریمدمدل پارادایمی 

362/9 β=درصد، وجود  01توان گفت که در سطح اطمینان (؛ و می

درصد بر پیامدها مؤثر  36ی به میزان سازمان یاکولوژ تیریمدراهبردها در 

ی سازمان یاکولوژ تیریمدگر بر پیامدها در مدل پارادایمی است. مداخله

سطح توان گفت که در (؛ و می=P< ،170/9 β 992/9اثرگذار است )

ی به سازمان یاکولوژ تیریمدگر در درصد، وجود مداخله 01اطمینان 

ای بر پیامدها در مدل درصد بر پیامدها مؤثر است. عوامل زمینه 10میزان 

 ،>P 992/9ی اثرگذار است )سازمان یاکولوژ تیریمدپارادایمی 

338/9 β=درصد، وجود عوامل  01توان گفت که در سطح اطمینان (؛ و می

درصد بر پیامدها مؤثر  30ی به میزان سازمان یاکولوژ تیریمدای در زمینه

 است.

 یریگجهینت و بحث
 در یسازمان اکولوژی مدیریت پژوهش حاضر با هدف اعتبارسنجی الگوی

های الگوی پژوهش حاضر مؤلفهانجام شد.  پرورش تهران و آموزش

 طیارشی )شامل کلیت وضعیت اکولوژی سازمانی(، مقوله مرکزعبارتند از: 

و رهاشدگی و در دایره  یگذاراستیشامل مشکلات مربوط به س) یعلّ

عوامل  شامل) یانهیزم طیشرااهمیت نبودن بحث اکولوژی سازمانی(، 

 شکاف مل)شا گرمداخله طیشرامربوط به ماکروسیستم یا کلان سیستم(، 

 های سازمانیپر کردن معیارهای شاخصههای مدیریتی و نهادی و ضعف در 

راهبردهای فرهنگ و مدیریت شامل )راهبردها (، نگر و پیشرومثبت

سازمانی، راهبردهای نگرشی و گفتمانی، راهبردهای اثرگذاری اجتماعی و 

پیامدهای کلان سیاسی، آموزشی و  شامل) امدهایپ( و راهبردهای تعاملی

سازی معادلات ساختاری نشان داد که لکه نتایج مدطوریبه اجتماعی( بود.

گیری و ساختاری مدل از کیفیت مناسب در تبیین های اندازهبخش

شود. می تأییدمتغیرهای پژوهش برخوردار است و برازش کلی مدل 

( 2300های این پژوهش با نتایج مطالعه عظیمی و همکاران )بنابراین یافته

ای شامل عوامل کلان فرهنگی و های شرایط زمینهمؤلفه تأثیرمبنی بر 

( 1911های مطالعه کرا و کوساکو )اجتماعی بر مدیریت سازمانی، یافته

و  سانینیروی ان تیریتوسعه، مد-کار، آموزش طیمحعوامل  تأثیرمبنی بر 

( و 1913مطالعات لسو و همکاران ) ی بر مدیریت سازمانیفرهنگ سازمان

انی و ارتباطات سازمانی بر فرهنگ سازم تأثیر( مبنی بر 1911لانگ )

 عوامل مرتبط با تأثیر( مبنی بر 1913هادیجاه ) مدیریت سازمانی و پژوهش

ی، گیری، رهبری آموزشریزی، تصمیم)برنامه اجرای کارکردهای مدیریتی

 یندهای آموزشیآاجرای فرعوامل مرتبط با هماهنگی، نظارت و ارزیابی( و 

 ر مدیریت سازمانی، همسو بود.ب و پرورشی و مدیریت نیروی انسانی

مدیریت  ای الگویبخش عوامل زمینه توان گفت دردر تبیین نتایج فوق می

اکولوژی سازمانی در آموزش و پرورش، یک مقوله اصلی شامل عوامل 

مربوط به ماکروسیستم )کلان سیستم( به دست آمد که شامل عوامل 

اجتماعی و اقتصادی، عوامل فرهنگی و عوامل سیاسی است. بر اساس نظر 

و  اهمیت( عوامل اجتماعی و اقتصادی، بیانگر 2300عظیمی و همکاران )

های آموزش و پرورش در سطح جامعه، سرعت جایگاه محوری فعالیت

 بالای تغییرات تکنولوژی و ابزارهای ارتباطی و رسانه در رابطه با فعالیت

های تبعیض رویه تحصیل،های نامتناسب و بی، هزینهآموزش و پرورش های

لات ها و مشکآموزان، تحریمطبقاتی ضمنی و چالش ترک تحصیل دانش

 ها مییریزو تنوع مدارس و افسارگسیختگی برنامهها ای، پرداختیدجهبو

یرات تغیعوامل فرهنگی بیانگر ( نیز معتقدند 1911کرا و کوساکو ) باشد.

 ها از آموزش و پرورش، کاهش تابنسلی و انتظارات متفاوت خانواده

ین، های پیشآوری نسلی و خودمحوری جوانان نسل جدید در مقایسه با نسل

ای مرجع هتغییر گروهشکاف نسلی و همگام نبودن تغییرات منابع درسی و 

 ر کهطودر نهایت همان برنامگی سازمان برای توجه به این مورد است.و بی

 هایدخالتمعتقدند بخش عوامل سیاسی شامل ( 2300عظیمی و همکاران )

مین در تأ سازمانتوجهی به وظایف سیاسی وسیع در سطح تعیین مدیران، بی

 برنامگی در خصوص توازن خصوصیآموزش رایگان برای همگان و بی

توان چنین نتیجه گرفت که برای باشد. در کل میسازی در سازمان می

تدوین یک الگوی دقیق اکولوژی مدیریت سازمانی در آموزش و پرورش 
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 باید مرزهای مدیریتی را در سطوح دورتر کلان سیستم دنبال کرد، به

عبارتی پرداختن صرف به خود آموزش و پرورش به مثابه یک سازمان 

شده از سایر ارکان اجتماعی، فرهنگی و سیاسی به محاق  ای و جداجزیره

بردن تفکر اکولوژیک است چرا که نباید بافت دور را در چنین فضایی 

 نادیده گرفت.

ش و در بخش عوامل علی در الگوی مدیریت اکولوژی سازمانی در آموز

 و یگذاراستیمشکلات مربوط به سپرورش، دو مقوله اصلی شامل 

 به دست آمد رهاشدگی و در دایره اهمیت نبودن بحث اکولوژی سازمانی

انداز در گرایی در امر آموزش عمومی، ضعف چشمکه شامل سیاست

ی و عدم نگاه شواهد محور به امر اکولوژی سازمانی سلب طیشراریزی، برنامه

گرایی در امر آموزش عمومی ( معتقد است سیاست1913هادیجاه ) است.

ها و دولت تراییتغ نقشه راه منسجم کیبه  یتوجهیو ب یزدگجناحبیانگر 

 و نگاه بلندمدت ییگرایضعف ملی، به آموزش عموم یاقهیسل دگاهید

توجه یو ب کدستی یهااستیسو  هایگذاراستیها و سیزیردر برنامه یمل

نداز ااست. ضعف چشم رانیا یو فرهنگ یمناطق مختلف قوم یهاتفاوتبه 

 رنامهفایده در ب-توان بیانگر عدم توجه به اصل هزینهریزی را میدر برنامه

های اجرایی، نبود نقشه راه منسجم برای ابعاد مختلف آموزش، های بخش

ه قریزی برای تبدیل شدن به قطب علمی آموزشی در سطح منطعدم برنامه

ودن نامطلوب ب توان شاملشرایط سلبی را می ی باشد.و حمایت از دانش ملّ

 به مدیریت اکولوژی سازمانی در آموزش و پرورشوضعیت و جایگاه 

های مجری، عدم وجود نگاه رضایت محور به سازمان واسطه ضعف سازمان

به  اهمیتی به ضرورت پرداختناهمیتی به شرایط نیروی انسانی و بیو بی

در  مفهوم اکولوژی سازمانی در امر مدیریت آموزش و پرورش دانست.

به  توجهیعدم نگاه شواهد محور به امر اکولوژی سازمانی باعث بینهایت 

های ها، توجه ناکافی به دادهگذاریامر پژوهش پیش از انجام سیاست

های کاربردی علمی، عدم رعایت اخلاق در پژوهش، عدم تدوین پژوهش

گرایی در پرداختن به متناسب با نیازهای سازمان و ضعف تخصصو 

 شود.اکولوژی سازمانی می

گر در الگوی مدیریت اکولوژی سازمانی در در بخش عوامل مداخله

های مدیریتی و نهادی و آموزش و پرورش، دو مقوله اصلی شامل شکاف

به  ونگر و پیشرهای سازمانی مثبتضعف در پر کردن معیارهای شاخصه

ای هدست آمد که شامل نقص در پیشرفت تکنولوژی سازمانی، چالش

مربوط به فرهنگ سازمانی، نگاه جزیره و پراکنده مدیریتی داخلی، بهره 

ای هها و نهادهای صنفی مستقل، نهادها و قدرتنگرفتن از ظرفیت انجمن

و و سلباشند. بر این اساس ها و روابط عمومی میفراسازمانی و ضعف رسانه

معتقدند نقص در پیشرفت تکنولوژی سازمانی شامل ( 1913همکاران )

ای هی و زیرساختارسانهآموزش چند یهالیاز پتانس یناکاف یریگبهره

به  های مربوطناکافی تکنولوژی به ویژه در مناطق دور دست است. چالش

 تیریددر م یبه خرد جمع یتوجهیو ب ییفردگرافرهنگ سازمانی بیانگر 

 یغلش تیبه رضا یتوجهیو ب یانسان یروین یهاچالشی، سازمان یاکولوژ

و توجه ناکافی به افکار عمومی و ضعف در  روان کارکنانو سلامت

و  رهینگاه جز( 1911لانگ )بر اساس نظر باشد. ارتباطات سازمانی می

ه نقش ییرصد و شناسا یبرا ینبود نهاد ی عوامی مانندداخل یتیریپراکنده مد

 ررا د هاهدف بودن آنیها و ببودن برنامه یشینماو ی سازمان یراه اکولوژ

 تیفعال یاجراهای فراسازمانی شامل گیرد. همچنین نهادها و قدرتبر می

مشکلات ی، سازمان یاکولوژ تیریواحد در مد ریهمسو و غ اریبس یها

 ت سالمرقاب یفضا جادیو ا یسپاربه امر برون یتوجهیبو  بودجه و اعتبار

 شود.می

در بخش راهبردها در الگوی مدیریت اکولوژی سازمانی در آموزش و 

پرورش، چهار مقوله اصلی شامل راهبردهای فرهنگ و مدیریت سازمانی، 

راهبردهای نگرشی و گفتمانی، راهبردهای اثرگذاری اجتماعی و 

ان از توها میلهراهبردهای تعاملی به دست آمد. بنابراین در زمینه این مقو

راهبردهای توجه به مدیریت یکپارچه و پایدار، اهمیت به نیروی انسانی و 

ه شناسی جدی و نگاه انتقادی بتلاش برای بهبود رضایت سازمانی، آسیب

های سازمانی در ابعاد مختلف، تلاش برای برجسته کردن اهمیت سیاست

اه های اجرایی، نگامهنپرداختن به اکولوژی سازمانی در تحقیقات و آیین

های سازمان آموزش و پرورش، توجه به روندی و تبارشناسانه به چالش

 ی و فراجناحی در امرگیری نگرش ملّآینده پژوهشی، تلاش برای شکل

ا و هگذاری آموزش و پرورش، تقویت پیوندهای پویا با خانوادهسیاست

های ارتباط با رسانهها، توجه به امر مهم روابط عمومی سازمانی و انجمن

گذار برای هماهنگی رسمی و غیر رسمی، تعامل با سایر نهادهای سیاست

و  ها برای متناسب کردن آموزشها و ارگانبیشتر، تقویت ارتباط با سازمان

نیازهای جامعه، توجه به نیازهای در حال تغییر جامعه و هماهنگ شدن با 
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مرجع در امر آموزش را نام  هایمقتضیات روز و تلاش برای ایجاد گروه

 برد.

در بخش پیامدهای الگوی مدیریت اکولوژی سازمانی در آموزش و 

پرورش، سه مقوله فرعی توسعه اجتماعی و فرهنگی، توسعه نهادی و 

( 1911آموزشی و توسعه سیاسی به دست آمد. بنابراین بر اساس نظر لانگ )

عبارتند از محوری توان گفت پیامدهای مدیریت اکولوژی سازمانی می

 ها، تقویت احساس حمایتگیریشدن مفهوم اکولوژی سازمانی در تصمیم

ها، تقویت فرهنگ مشارکت و اجتماعی ادراک شده توسط خانواده

ر های مبتنی بهمبستگی اجتماعی، تقویت فرهنگ پژوهش و سیاست

و گوشواهد، الگوسازی از آموزش و پرورش به عنوان نهاد تعاملی و گفت

محور، تقویت اثرگذاری اجتماعی آموزش و پرورش، محوری شدن نهاد 

های های آموزشی، توجه به تنوعگذاریآموزش و پرورش در سیاست

موجود جامعه ایران، کاهش خطرات شکاف نسلی و جنگ نرم، همگرایی 

 اشند.بهای مختلف سیاسی و تقویت تفکر استراتژیک ملی میگروه

هایی مواجه بود هر پژوهش دیگری با محدودیت انجام این پژوهش همانند

 یشینهپ و اتیضعف ادبهای خارج از کنترل پژوهشگر، و یکی از محدودیت

که . همچنین با توجه به اینحوزه بود نیدر اپژوهش به خصوص منابع داخلی 

مدیریت اکولوژی سازمانی در آموزش و پرورش بررسی و مورد  الگوی

ر باید با های دیگها به سازمانپذیری یافتهسنجش قرار گرفته است، تعمیم

 تر یافتهپذیری بیشکه جهت تعمیم شودپیشنهاد میاحتیاط صورت گیرد و 

 . در نهایت پیشنهاد میدیگر نیز ارزیابی شود هایسازماندر  الگواین  ،ها

در مدیران آموزش و پرورش،  اکولوژیکیو سواد  یآگاه شیافزاشود با 

را در کارکنان آموزش و پرورش و در نتیجه در  یطیمح ستیز یرفتارها

های آموزشبر این اساس باید  .آموزان کل جامعه بهبود بخشیددانش

وانایی ت شرط مهم برای پرورشپیشمتناسب با اکولوژی سازمانی به عنوان 

 و محیط همکاران باجهت تحقق ارتباط سالم  پرورشو  ان آموزشمدیر

صورت گیرد. همچنین مدیران آموزش و پرورش برای نهادینه کردن اصول 

زی ریطراحی و برنامهاکولوژی سازمانی در کل نظام آموزشی لازم است در 

، خدمات آموزشی وفناوری  استفاده از ابزارها،آموزشی، ارزیابی آموزشی، 

 یدکتوجه به اصول اکولوژی سازمانی تأ برهای آموزشی آئین نامهقوانین و 

 داشته باشند.

 یاخلاق اتظملاح
 در اول دهنویسن دکتری رساله از برگرفته مقاله این :پژوهش اخلاق اصول از یرویپ

رعایت  برایدر پژوهش حاضر . است آزاد اسلامی تنکابن مدیریت آموزشی دانشگاه رشته

کنندگان آوری اطلاعات پس از جلب رضایت شرکتاخلاقی سعی شد تا جمعاصول 

ورد توضیح مختصر در مکنندگان ها به شرکتانجام شود. همچنین در ابتدای پرسشنامه

هدف مطالعه، نحوه همکاری، فواید و مزایای شرکت در مطالعه، هدف از تکمیل 

 کنندگان در پژوهششرکت ارائه گردید و رازداری و حفظ حریم خصوصی، پرسشنامه

 تکمیل کردند.ها را یر اساس میل و رضایت شخصی، پرسشنامه

 .باشدمی مالی حمایت بدون و دکتری رساله قالب در پژوهش این حامی مالی:

 اهنماییر به و اول نویسنده دکتری رساله از مقاله این نقش هر یک از نویسندگان:

 .است شده استخراج سوم نویسنده مشاوره و دوم نویسنده

 نافعیم تضاد گونههیچ پژوهش نتایج در که دارندمی اعلام نویسندگان تضاد منافع:

 .ندارد وجود

کنندگان در پژوهش حاضر و مسئولین و اساتید از تمامی شرکت تشکر و قدردانی:

 شود.های تهران برای همکاری با پژوهشگر تشکر و قدردانی میدانشگاه
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