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 Background: Participation in the decision-making process is one of the key factors that can influence 

the quality of teachers' performance and their sense of effectiveness in teaching. 
Aims: The aim of this study is to analyze the relationship between participation in the decision-

making process and its impact on psychological teaching effectiveness and teachers' perceptions of 

success. 
Methods: This descriptive-survey research aims to examine the relationship between variables. Since 

data were collected at a single point in time, the study is cross-sectional. The statistical population 

consists of 412 primary school teachers in Miandoab County, according to the County Education 

Department. Using Cochran's formula, the sample size was calculated to be 199 teachers. Data were 

collected through three valid and standardized questionnaires: "Teacher’s Achievement Motivation 

and Success Orientation," "Psychological Teaching Effectiveness," and "Teacher Participation in 

Decision-Making." Data analysis was performed using SPSS software. 

Results: The results of the statistical analyses indicate that there is a direct and significant relationship 

between participation in decision-making and psychological teaching effectiveness, with a 

correlation coefficient of (r= 0.61) and p= 0.009. Furthermore, a direct and significant relationship 

was observed between participation in decision-making and teachers' perception of success, with a 

correlation coefficient of (r= 0.63) and p= 0.000. Additionally, there was a direct and significant 

relationship between psychological teaching effectiveness and achievement motivation, with a 

correlation coefficient of (r= 0.67) and p= 0.001 
Conclusion: The findings of this study suggest that participation in the decision-making process has 

a positive and significant impact on psychological teaching effectiveness and teachers' perceptions 

of their success. This highlights the importance of teachers' involvement in decision-making 

processes for enhancing educational quality. 
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Extended Abstract 

Introduction 
In the current era, educational systems face numerous 

challenges, among which the increasing need for 

innovative and effective teaching methods stands out. 

Given the rapid changes in technology and 

educational sciences, traditional teaching methods 

alone are no longer sufficient. Recent research 

indicates that relying on a single teaching method is 

inadequate to address the diverse and complex needs 

of students (Kukulska-Hulme, 2024). In this context, 

the necessity of employing diverse and multifaceted 

teaching methods has become more evident. These 

methods not only capture students' attention and 

motivation but also steer the teaching process toward 

active and interactive learning. 

One effective approach in this regard is effective 

teaching, which has gained attention as a modern 

educational method (Mosleman et al., 2019). 

However, studies reveal that teacher training systems 

in many countries, including Iran, face significant 

challenges in terms of the efficiency and 

psychological effectiveness of graduates. 

Specifically, teacher training methods in universities 

often emphasize direct, teacher-centered instruction, 

an approach in which students play a passive role 

(Emam Jomeh, 2006). This issue highlights the need 

for revising teacher training methods and focusing on 

the development of teachers' skills in three main 

areas: scientific and technical competencies, 

professional competencies, and personal 

competencies (Dadashi Moghaddam & Farshidi Nia, 

2017). 

On the other hand, teacher participation in decision-

making has emerged as a key factor in improving the 

quality of teaching and learning. Research shows that 

active teacher involvement in educational decision-

making can not only enhance their sense of self-

efficacy and achievement motivation but also 

improve the quality of decisions and strengthen 

organizational relationships (Zhao, 2024). This 

participation, particularly in educational settings, can 

be considered a valuable source of new information 

and knowledge for improving educational and 

organizational processes (Ham & Lee, 2024). 

In this context, achievement motivation has been 

identified as a significant factor influencing teachers' 

behavior and performance. This motivation, which 

refers to an individual's desire to achieve success and 

personal growth, has been recognized as a key factor 

in individual and organizational development since 

the 1950s (Zajda, 2024). In the field of education, 

teachers' achievement motivation can directly impact 

the quality of teaching and student learning. 

Specifically, teachers' communication competencies, 

including the ability to effectively communicate with 

students and manage educational groups, can 

contribute to increasing the psychological 

effectiveness of teaching and strengthening their 

achievement motivation (Anarinejad et al., 2020). 

Given the importance of these factors, the present 

study investigates the relationship between teacher 

participation in decision-making, psychological 

effectiveness of teaching, and achievement 

motivation. This research aims to address gaps in 

previous studies and provide strategies for improving 

the quality of teaching and learning. The main 

research question is: "What is the relationship 

between participation in decision-making and its 

impact on the psychological effectiveness of teaching 

and teachers' achievement motivation?" In this 

regard, three main hypotheses have been proposed to 

examine the relationship between participation in 

decision-making, psychological effectiveness of 

teaching, and teachers' achievement motivation. 

Method 
This study is a descriptive-survey research aimed at 

examining the relationship between variables. 

Descriptive-survey research is considered one of the 

common methods in humanities and social sciences 

due to its focus on collecting data from a statistical 

population and analyzing it to describe and interpret 

phenomena. Since the data for this study were 

collected at a specific point in time, it is cross-

sectional in terms of data collection. 

The statistical population of this study included all 

elementary school teachers in Miandoab County, 

whose number, according to reports from the County 

Education Department, was 412. This population was 

selected due to the accessibility of accurate 
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information and the significant role of teachers in the 

educational system. 

Using Cochran's formula and considering the 

population size (412 individuals), the sample size was 

calculated to be 199. Cochran's formula was chosen 

due to its accuracy in estimating sample size in finite 

populations. The sampling method in this study was 

simple random sampling to ensure that each member 

of the population had an equal chance of being 

selected. 

- Participants had to be selected from elementary 

school teachers in Miandoab County. 

- Participants had to voluntarily and with full 

awareness of the research objectives, express their 

consent to participate in the study. 

- Teachers had to have at least one year of teaching 

experience in elementary schools to effectively 

respond to the questionnaires. 

- Participants had to be accessible and able to 

complete the questionnaires. 

- Teachers who did not wish to participate in the study 

were excluded. 

- Incomplete questionnaires or those lacking essential 

information were removed from the data analysis 

process. 

- Teachers who did not meet the inclusion criteria 

(e.g., less than one year of work experience or not 

belonging to the statistical population) were 

excluded. 

- Teachers who were unavailable for any reason (e.g., 

leave, transfer to another county, or absence during 

data collection) were also excluded. 

The data collection tools in this study included three 

valid and standardized questionnaires: 

- Teacher Achievement Motivation and Success 

Aspiration Questionnaire: This questionnaire 

assesses the level of teachers' motivation and 

aspiration to achieve success in their profession. 

All data analysis procedures were conducted using 

SPSS software. Descriptive statistical methods (such 

as frequency, mean, and standard deviation) and 

inferential methods (such as correlation and 

regression tests) were employed for data analysis. 

The correlation test was used to examine the 

relationship between variables, and the regression test 

was used to predict the impact of independent 

variables on the dependent variable. Additionally, the 

Kolmogorov-Smirnov test was used to ensure the 

normal distribution of the data 

Results 

After examining the assumptions and confirming the 

validity of the data for advanced statistical analysis, 

the research hypotheses were evaluated using a 

multiple linear regression model. In this analysis, the 

stepwise method was used to assess the relationships 

between variables. Specifically, the psychological 

effectiveness of teaching and teachers' perception of 

achievement motivation were entered into the 

regression equation as predictor variables, while 

participation in decision-making was considered the 

outcome variable. 

 

Table 1. Relationship Between Participation in Decision-Making and Psychological Effectiveness of Teaching and Teachers' Perception of 

Achievement Motivation 

Predictor Variable Beta Coefficient (β) t-value Significance Level (p) 

Psychological Effectiveness of Teaching 0.28 2.99 0.004 

Achievement Motivation 0.32 3.54 0.001 

 

The results of the regression analysis revealed that 

both the psychological effectiveness of teaching 

(β= 0.28, t= 2.99, p< 0.004) and the perception of 

achievement motivation (β= 0.32, t= 3.54, p< 0.001) 

could significantly predict participation in decision-

making. These findings confirm that there is a 

positive and significant relationship between the 

psychological effectiveness of teaching, teachers' 

achievement motivation, and participation in 

decision-making. In other words, an increase in the 

level of psychological effectiveness of teaching and 

the perception of achievement motivation leads to 

greater teacher participation in the decision-making 

process. Additionally, the calculated coefficient of 

determination indicates that approximately 30% of 

the variance in participation in decision-making is 

explained by the psychological effectiveness of 

teaching and the perception of achievement 
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motivation. The regression model used demonstrated 

acceptable fit (p< 0.001, F= 12.4). Based on these  
 

results, the main research hypothesis was confirmed.

Table 2. Relationship Between Participation in Decision-Making and Psychological Effectiveness of Teaching 

Variable Indicator Perception of Achievement Motivation 

Participation in Decision-Making 

r 0.61 

p 0.009 

n 250 

 

Based on the results of the Pearson correlation 

coefficient analysis presented in the table above, a 

positive and significant relationship (p= 0.009, 

r= 0.61) was identified between participation in the 

decision-making process and the psychological 

effectiveness of teaching. These results indicate that 

an increase in teachers' participation in decision-

making significantly enhances the psychological 

effectiveness of teaching. 

 

Table 3. Relationship Between Participation in Decision-Making and Teachers' Perception of Achievement Motivation 

Variable Indicator Perception of Achievement Motivation 

Participation in Decision-Making 

r 0.63 

p 0.000 

n 250 

 

According to the results of the Pearson correlation 

coefficient analysis in Table (11-4), a direct and 

significant relationship (p= 0.000, r= 0.63) was found 

between participation in decision-making and the 

perception of achievement motivation. In other 

words, the greater the participation in decision-

making, the higher the perception of achievement 

motivation.
 

Table 4. Relationship Between Psychological Effectiveness of Teaching and Perception of Achievement Motivation in the Sample 

Variable Indicator Perception of Achievement Motivation 

Psychological Effectiveness of Teaching 

r 0.67 

p 0.001 

n 250 

 

According to the results of the Pearson correlation 

coefficient analysis in Table (12-4), a direct and 

significant relationship (p= 0.001, r= 0.67) was found 

between the psychological effectiveness of teaching 

and the perception of achievement motivation. In 

other words, the higher the psychological 

effectiveness of teaching, the greater the perception 

of achievement motivation. 

Conclusion 
This study aimed to investigate the relationship 

between teachers' participation in school decision-

making, the psychological effectiveness of teaching, 

and their perception of achievement motivation in 

elementary schools. The primary objective was to 

understand how teacher participation influences the 

enhancement of psychological teaching effectiveness 

and the increase in their achievement motivation. The 

findings of this research provide valuable insights 

into the dynamics of these relationships and offer 

practical implications for educational practices. 

The results of the analytical model derived from the 

data indicate that participation in school decision-

making is significantly influenced by two main 

variables: the psychological effectiveness of teaching 

and teachers' perception of achievement motivation. 

This suggests a positive and meaningful relationship 

between these variables. In other words, as the 

psychological effectiveness of teaching and teachers' 

perception of achievement motivation increase, their 

participation in school decision-making also rises. 

The regression model further confirms the statistical 

significance of these relationships, indicating a robust 

correlation between the independent and dependent 

variables. 

The first hypothesis test revealed a positive and 

significant relationship between teachers' 

participation in decision-making and the 
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psychological effectiveness of teaching (r= 0.61, 

P< 0.009). This finding underscores that increased 

teacher participation in decision-making enhances the 

psychological effectiveness of teaching, aligning with 

previous studies such as Chen and Yang (2019). It 

highlights the importance of involving teachers in 

decision-making processes to improve teaching 

quality. 

Similarly, the second hypothesis test demonstrated a 

positive and significant relationship between 

participation in decision-making and teachers' 

perception of achievement motivation (r= 0.63, 

P< 0.000). This implies that greater participation in 

decision-making boosts teachers' sense of success and 

achievement motivation, which can lead to increased 

self-efficacy and professional motivation. 

Furthermore, the third hypothesis test confirmed a 

positive and significant correlation between the 

psychological effectiveness of teaching and teachers' 

perception of achievement motivation. This indicates 

that teachers with a higher perception of success and 

achievement motivation exhibit greater psychological 

effectiveness in their teaching. Thus, fostering 

teachers' achievement motivation can enhance both 

teaching quality and educational performance. 

The findings of this study are consistent with previous 

research, particularly studies that have explored the 

link between teacher participation in decision-making 

and teaching quality, such as those by Morzouqi 

(2018), Khoramrouz (2011), and Geisel et al. (2009). 

These studies collectively emphasize that teacher 

participation in school decision-making significantly 

impacts motivation and teaching quality. 

In practical terms, this study recommends 

strengthening a culture of participation among 

teachers, providing in-service training programs to 

emphasize the importance of collaborative decision-

making, and offering institutional support to facilitate 

teachers' involvement in school decisions. By doing 

so, schools can create an environment that promotes 

professional growth, enhances teaching effectiveness, 

and boosts teachers' motivation. 

In conclusion, this research demonstrates that 

teachers' participation in decision-making has a 

positive and significant impact on the psychological 

effectiveness of teaching and their achievement 

motivation. Therefore, fostering greater teacher 

participation and providing supportive conditions can 

lead to improved educational quality in elementary 

schools. Promoting a culture of collaborative 

decision-making in schools should be a priority for 

educational systems, particularly in efforts to enhance 

teaching effectiveness and teacher motivation. 
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 نوع مقاله:
 پژوهشی

 
 تاریخچه مقاله:

 19/00/0011دریافت: 

 10/01/0011بازنگری: 

 00/10/0010پذیرش: 

 10/19/0010انتشار برخط: 
 

 :هادواژهیکل
 گیری،یممشارکت در تصم

 یس،روانشناختی تدراثربخشی 
 ،تصور انگیزه توفیق طلبی

 معلمان

عنوان یک عامل کلیدی در ارتقاء کیفیت عملکرد معلمان و احساس کارآمدی آنان شناخته گیری به مشارکت در فرآیند تصمیم زمینه: 
، بلکه دکند تا احساس توانمندی و کنترل بیشتری بر فرآیندهای تدریس خود داشته باشنشود. این مشارکت نه تنها به معلمان کمک میمی
و رضایت  تدریس که شامل احساس توانمندی، کنترل روانشناختیها نیز کمک کند. اثر بخشی آن روانشناختیخشی بتواند به ارتقای اثرمی

ت و پیشرفت در محیط دهنده تمایل معلمان به موفقیطلبی نشانطلبی معلمان دارد. انگیزه توفیقشغلی است، ارتباط تنگاتنگی با انگیزه توفیق
های کمی شود. با وجود اهمیت این متغیرهای مرتبط، پژوهشها ناشی میگیریتصمیمآموزشی است و بهبودیافته از مشارکت فعال آنان در 

رت گرفته است. این طلبی آنان صوتدریس و انگیزه توفیق روانشناختیبخشی گیری بر اثرمان در فرآیند تصمیمدر مورد تأثیر مشارکت معل
 .کندی و تبیین این روابط برجسته میهایی هدفمند را برای بررسکمبود شواهد علمی ضرورت انجام پژوهش

 توفیق انگیزهو  سیروانشناختی تدر بخشیآن بر اثر یرو تأث گیرییمتصم یندمشارکت در فرآ یانارتباط م یلتحلهدف پژوهش حاضر  هدف:
 استمعلمان 
 یهااده. از آنجا که دگیردیانجام م تغیرهام یانرابطه م یاست که با هدف بررس یمایشیپ-یفیتوص هایپژوهشمطالعه از نوع  ینا :روش

 ینا یآمار جامعه است. یمقطع ها،داده یاز نظر نوع گردآور پژوهش ینا شده است، یمشخص گردآور یمقطع زمان یکپژوهش در 
نفر  001اداره آموزش و پرورش شهرستان برابر با  یهاکه طبق گزارش میاندواب بودشهرستان  ییمعلمان مدارس ابتدا تمامیپژوهش شامل 

شامل سه پرسشنامه  هاداده یابزار گردآور نفر محاسبه شد. 099حجم نمونه  ی،و با توجه به حجم جامعه آمار ن. با استفاده از فرمول کوکرابود
پرسشنامه اثر بخشی ، (0191 یمی،و مق یانیدار احمدپور)معلمان  یتبه موفق یلپرسشنامه انگیزه توفیق طلبی و تما "معتبر و استاندارد 

ازمون فرضیه ها از آزمون  برای ست.ا"(1112جانکسین معلمان ) گیرییمپرسشنامه مشارکت در تصم( و 0191سرمد، ) یستدرروانشناختی 
 .انجام شد SPSS افزاراز نرم یریگها با بهرهداده یلو تحل یهتجز گام استفاده شد. رگرسیون گام به پیرسون و همبستگی

و  یممستق یاابطهر یسروانشناختی تدر بخشیو اثر گیرییممشارکت در تصم یناز آن است که ب یحاک یآمار هاییلتحل یجنتا :هایافته
با  و معنادار یممستق یاو تصور رابطه گیرییممشارکت در تصمین ب ین،وجود دارد. همچن =p 119/1و  =r 60/1 یهمبستگ یبمعنادار با ضر

 یارابطه یزن طلبیو تصور انگیزه توفیق یسروانشناختی تدر بخشیاثر ینب ین،مشاهده شد. علاوه بر ا =p 111/1و  =r 61/1ی همبستگ یبضر
 .یدرس تأییدبه  =p 110/1و  =r 60/1 یهمبستگ یبو معنادار با ضر یممستق

تدریس و در نهایت  بخشی روانشناختیبرای معلمان، منجر به بهبود اثر فضایی مشارکتیدهد، ایجاد نتایج این پژوهش نشان می :یریگجهینت
در  های آموزشی و مدیریتی باشند که مشارکت معلمان راتوانند مبنایی برای طراحی برنامهها میارتقاء کیفیت آموزش خواهد شد. این یافته

 .دهندکیفیت آموزش مورد توجه قرار می عنوان عاملی کلیدی برای بهبودگیری بهفرآیندهای تصمیم

 ،روانشناختی علوم مجله .معلمان طلبی توفیق انگیزه و تدریس روانشناختی اثربخشی بر آن تأثیر و گیریتصمیم فرآیند در مشارکت میان ارتباط تحلیل(. 0010) رضا، یعقوبیاستناد: 
 .069-022 ،021 شماره ،10 دوره

 JPS.24.153.155: DOI/10.52547 .0010 ،021 شماره ،10 دوره، روانشناختی علوم مجله

 نویسندگان. © 
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 مقدمه
 شده است که اتکاء به یرفتهفرض پذ ینآموزش، ا یننو یکردهایرو در

 ادگیریی یازهاین یپاسخگو تواندینم ییخاص، به تنها یستدر یوهش یک

معلمان  سان،ینبد (Kukulska-Hulme, 2024). آموزان باشددانش

 برند تا ضمن جذببهره یسمتنوع و چندگانه تدر یهااز روش بایستیم

 یعاملفعال و ت یادگیریرا به  تدریس یندآموزان، فرآدانش یزهتوجه و انگ

اثربخش است )مسلمان و  یستدر ها،یوهش یناز ا یکیسازند.  تریکنزد

معلم در کشورمان  یتموجود در حوزه ترب هایی(. بررس0198همکاران، 

اقد ف یتینظام ترب ینا یلانالتحصاز آن دارد که عملکرد فارغ یتحکا

 هایوهیش ین،ا برروانشناختی مطلوب است. افزون  و اثر بخشی ییکارآ

 یممستق سیاند که بر تدرشده یطراح یاگونهها بهمعلمان در دانشگاه یتترب

کرده و  یفاکه در آن، معلم نقش غالب را ا یکردیدارند؛ رو یدتأک

)امام جمعه،  رسندیم یستدر یندآموزان به حداقل مشارکت در فرآدانش

عه به توس بایستیم یس،تدر یفیتک یارتقا یرو، برا ین(. از ا0182

( 0مبذول شود:  یایژهتوجه و یرمعلمان در سه حوزه ز یهامهارت

درس مورد  یس)شامل علم و مهارت در تدر یو فن یعلم هاییتصلاح

و  یهارا یزی،ردر برنامه یی)درک و توانا یاحرفه هاییت( صلاح1نظر(، 

 هاییژگی)و یشخص هاییت( صلاح1(، و یآموزش یندفرآ یابیارز

با توجه به  ی،لطور ک(. بهیتو ترب یمتعل یندمؤثر در فرآ یتیو شخص یرفتار

معلمان کارآمد و ماهر  یتترب ینهدر زم گذارییهها، سرمامهارت ینا یتاهم

 دییمقدم و فرش یاثربخش گردد )داداش یسمنجر به تحقق تدر تواندیم

 (.0196 یا،ن

 یاونهگبه یدمتنوع و نوآورانه با یهااستفاده از روش یس،تدر یندفرآ در

کند.  تیآموزان را تقودانش گریلیو تحل یشود که تفکر انتقاد یطراح

را  آموزانکه معلمان بتوانند دانش شودیمحقق م یمهم تنها در صورت ینا

و  یهنذ یاهیتها را به فعالتفکر و حل مسائل کرده و آن یندفرآ یردرگ

 یهبرر هاییاز توانمند یدوادار سازند. معلمان در کلاس درس با یقاتیتحق

 یرامناسب و مؤثر ب یستدر هاییوهش یریکارگخود استفاده کرده و در به

 اثربخش دارند، یسکه تدر یآگاه باشند. معلمان یتحقق اهداف آموزش

کرده و  نبالآموزان را ددانش یادگیریطور مؤثر اهداف مرتبط با به

اهداف را در خود پرورش  ینبه ا یدنرس یبرا یضرور یهامهارت

                                                           
1. Motivation to succeed 

 یاند از: آمادگاثربخش عبارت یستدر هاییژگیاز و یبرخ. دهندیم

 سیتدر یهاو روش هایوهاز ش ینهدرس، و استفاده به یقدق یکامل، طراح

 ییوانابه ت توانیاثربخش م یستدر یدیکل هاییژگیو یگراز د بمناس

قابل  ریتاث تواندیصورت ساده و شفاف اشاره کرد که مبه یمانتقال مفاه

نژاد و  یرانا ی،آباد شاپور یداشته باشد )حاتم یستدر یفیتدر ک یتوجه

 (0190 ی،خان یعل

 یندکه مشارکت کارکنان در فرآ دهندیمتعدد نشان م پژوهش های

ش و مثبت از جمله احترام به دان هاییزهکه با انگ یدر صورت گیری،یمتصم

 یتسئولم یرشو پذ گیرییمتصم یطکارکنان، توجه به شرا هاییتوانمند

ش کاه ییرات،منجر به کاهش مقاومت در برابر تغ تواندیهمراه باشد، م

روابط  یتتقو یی،کارآ یشافزا یمات،تصم یفیتبهبود ک ت،تعارضا

 ینهمدر ز. گردد یتعهد سازمان یکارکنان و ارتقا یهروح یشافزا ی،سازمان

 دتوانیم گیرییمتصم یندآموزش و پرورش، مشارکت معلمان در فرآ

جه، بر یها شده و در نتدر آن یاحساس خودکارآمد یتقوموجب ت

در  مشارکت ین،بگذارد. همچن یمثبت یرمعلمان تأث یاحرفه یادگیری

معلمان و  یاهداف سازمان یبه ارتقا تواندیمدرسه، م هایگیرییمتصم

 (.(Zhao, 2024 مدرسه کمک کند یهاها با اهداف و ارزشآن ییراستاهم

 یاز ارکان اصل یکی گیری،یمو مشارکت در تصم یهمکار ی،از طرف

ها، مشارکت روش ینمدارس است و با توجه به رشد روزافزون ا یریتمد

 یراب یدارزشمند از اطلاعات و دانش جد یعنوان منبعبه تواندیکارکنان م

 شوددر نظر گرفته  یو سازمان یآموزش یندهایبهبود فرآ

(Ham & Lee, 2024). 

 یردف یو ارتقا یتبه کسب موفق یلعنوان تماکه به ،0طلبیانگیزه توفیق 

 عوامل ینتراز مهم یکی ی،آموزش هایینهدر زم یژهوبه شود،یشناخته م

 .(Zajda, J. 2024) مؤثر بر رفتار و عملکرد افراد است

مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته و  یلادیم 0921از سال  یزهانگ ینا 

ت مطرح بوده اس یو مل یرشد و توسعه فرد رمؤثر ب یعنوان عاملهمواره به

معلمان  یارتباط هاییتراستا، صلاح ین(. در هم0188 ی،و اعتصام ی)علو

 یقراربر ییتوانا ی،آموزش یدجد یهاروش یریکارگبه ییکه شامل توانا

 یهاگروه یریتمناسب، و مد یهاآموزان، ارائه مثالارتباط مؤثر با دانش

و  یسدرروانشناختی ت بر اثر بخشی یمطور مستقبه تواندیاست، م یآموزش
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اد و همکاران، نژ یباشد )انار یرگذارانگیزه توفیق طلبی معلمان تأث یزهانگ

0199.) 

ن آموزافراتر از انتقال صرف دانش به دانش یسامروز که تدر یایدر دن

 یامه درسهر برن یهسته اصل وانعنبه یسروانشناختی تدر است، اثر بخشی

است.  یآموزش هاییوهمستمر در ش هاییبازنگر یازمندمطرح است و ن

و  مدرسه هاییتبه بهبود فعال یآموزش هاییاستاز س یاریاگرچه بس

 نیاثبات ا یبرا یچندان یتوجه دارند، اما شواهد تجرب یستدر هاییوهش

انند احساس م یانسان واملراستا، توجه به ع ینادعا وجود ندارد. در ا

و  هاگیرییمتصم یندها در فرآمعلمان، مشارکت آن یخودکارآمد

شناختی روان اثر بخشی یدر ارتقا یدینقش کل تواندیمدرسه م هاییتفعال

از  یداشته باشد. معلمان با برخوردار یادگیری یندو بهبود فرآ یستدر

ها و یدها یرشخود، توانمندتر در پذ یاعتماد به نفس و قدرت درون

 فیتیبر ک یمطور مستقامر به ینو ا شوندیم یسیتدر یدجد هاییوهش

، و همکاران یلی)اسماع گذاردیم یرآموزان تأثدانش یادگیریو  یستدر

 ی،آموزش یهادر سازمان یرانمد یاز اهداف اصل یکی ی،(. از طرف0199

و  دیاامر نه تنها وابسته به منابع م یناست که ا یسازمان ییکارآ یشافزا

ارتباط  یزکارکنان ن یزشو انگ یانسان هاییاست، بلکه به توانمند یزاتتجه

راد شود که اف یجادا یطیاست مح یضرور یریت،در مد یتموفق یدارد. برا

 تیدر جهت تحقق اهداف مشترک فعال یو هماهنگ یبتوانند با همکار

 یاساس یهایزهاز انگ یکیعنوان که به یتبه موفق یازطور خاص، نکنند. به

 یزشنگا تواندیاست که م یاز جمله عوامل شود،یشناخته م یدر رفتار انسان

 یدبه اهداف فر یابیکرده و آنان را به سمت دست یتافراد را تقو یدرون

 سوق دهد. یو سازمان

در بهبود  یدیکل یبه عنوان عامل یستدر ینددر فرآ روانشناختی یاثر بخش

مفهوم  ین. اگیردیآموزان مورد توجه قرار مو عملکرد دانش یادگیری

 یمعلمان با مخاطبان آموزش یو عاطف یتعاملات ذهن یلو تحل یابیشامل ارز

 یهایطدر مح یاعتماد به نفس و سازگار یزه،انگ یریگاست که به شکل

 یهارتمها یرنظ روانشناختیراستا، عوامل  ین. در اکندیکمک م یادگیری

 یفرد یازهایکلاس و درک ن یریتمد هاییاستراتژ ی،اطارتب

 هاییهنظر ین،بر ا علاوهبرخوردار هستند.  ییبالا یتآموزان از اهمدانش

 یهبندورا و نظر یخودکارآمد یهاز جمله نظر ی،آموزش یشناسروان

 گذارییرتأث یاز چگونگ یبه درک بهتر توانندیم ی،اجتماع یادگیری

 ازیسینهکنند. بهیم کمک و درک مفاه یادگیری یندبر فرآ یستدر

 یآموزش یاثر بخش تقاءنه تنها موجب ار یس،در تدر روانشناختی یهامؤلفه

 یو عاطف یاجتماع یهامهارت یلبه تسه تواندیبلکه م شود،یم

 منجر شود. یزآموزان ندانش

ن در ت معلمامشارک ینب یقرابطه دق یینمنظور تعپژوهش حاضر به بنابر این،

انگیزه توفیق  هیزو انگ یسروانشناختی تدر اثر بخشی گیری،یمتصم یندفرآ

 اقدام خواهد نمود. ینه،زم ینموجود در ا پژوهشهای طلبی معلمان و رفع خلأ

 ندیمشارکت در فرآ یانارتباط م "پاسخ دهد که سؤاللذا باید به این 

نگیزه توفیق و ا یستدرروانشناختی  بخشیآن بر اثر یرو تأث گیرییمتصم

 چگونه است؟ طلبی معلمان

 فرضیه ها:

و تصورات  یسروانشناختی تدر و اثر بخشی گیرییممشارکت در تصم ینب

 ود دارد.وج یرابطه معنادار ییانگیزه توفیق طلبی معلمان در مدارس ابتدا

 یستی تدرروانشناخ و اثر بخشی گیرییممشارکت در تصم ینبول: ا یهفرض

 وجود دارد. یمعلمان رابطه معنادار

 یقتوف و ادراک گیرییممشارکت در تصم یانمعنادار م ایرابطه :دوم یهفرض

 است. یدهبه اثبات رس یزمعلمان ن یطلب

معلمان  روانشناختی تدریس و تصور توفیق طلبی بین اثر بخشیم: سو فرضیه

 رابطه وجود دارد.

 روش
 هایپژوهش نوع از مطالعه این :کنندگانشرکت و پژوهش طرح( الف

 نجاما متغیرها میان رابطه بررسی هدف با که است پیمایشی-توصیفی

 آوریعجم بر تمرکز دلیلبه پیمایشی-توصیفی هایپژوهش. گیردمی

 یکی ،هاپدیده تفسیر و توصیف برای هاآن تحلیل و آماری جامعه از هاداده

. دشونمی محسوب اجتماعی و انسانی علوم تحقیقات در رایج هایروش از

 گردآوری مشخص زمانی مقطع یک در پژوهش این هایداده که آنجا از

 .است مقطعی ها،داده گردآوری نوع نظر از مطالعه این اند،شده

 شهرستان ابتدایی مدارس معلمان تمامی شامل پژوهش این آماری جامعه

 شهرستان، پرورش و آموزش اداره هایگزارش طبق که بود میاندواب

 هب دسترسی دلیلبه جامعه این انتخاب. بود نفر 001 با برابر هاآن تعداد
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 صورت آموزشی نظام در معلمان نقش اهمیت همچنین و دقیق اطلاعات

 .گرفت

 ،(نفر 001) آماری جامعه حجم به توجه با و کوکران فرمول از استفاده با

 وردبرآ در دقت دلیلبه کوکران فرمول. شد محاسبه نفر 099 نمونه حجم

 این در گیرینمونه روش. شد انتخاب محدود، هایجامعه در نمونه حجم

 رابرب شانس آماری جامعه اعضای از یک هر تا بود ساده تصادفی پژوهش،

 .باشند داشته را نمونه در شدن انتخاب برای

 :های ورودملاک

اب شهرستان میاندوکنندگان باید از میان معلمان مدارس ابتدایی شرکت

 .انتخاب شوند

طور داوطلبانه و با آگاهی کامل از اهداف کنندگان باید بهشرکت -

 .پژوهش، رضایت خود را برای مشارکت در مطالعه اعلام کنند

معلمان باید حداقل یک سال سابقه تدریس در مدارس ابتدایی را داشته -

 .پاسخ دهندها طور مؤثر به پرسشنامهباشند تا بتوانند به

ها را کنندگان باید در دسترس باشند و امکان تکمیل پرسشنامهشرکت-

 .داشته باشند

 :های خروجملاک 

معلمانی که تمایلی به مشارکت در پژوهش ندارند، از مطالعه حذف -

 .خواهند شد

اند یا اطلاعات ضروری در طور ناقص تکمیل شدههایی که بهپرسشنامه-

 .شوندها حذف میاز فرآیند تحلیل دادهها وجود ندارد، آن

های ورود )مانند سابقه کاری کمتر از یک سال معلمانی که شرایط ملاک -

یا عدم عضویت در جامعه آماری( را نداشته باشند، از مطالعه خارج 

 .شوندمی

معلمانی که به هر دلیلی )مانند مرخصی، انتقال به شهرستان دیگر یا عدم 

  ها( در دسترسآوری دادهحضور در زمان گرد

 اندارداست و معتبر پرسشنامه سه شامل پژوهش این در هاداده گردآوری ابزار

 :بود

                                                           
1. Achievement Motivation and Success Orientation 

Questionnaire 

 به پرسشنامه این: معلمان موفقیت به تمایل و طلبیتوفیق انگیزه پرسشنامه

 خود حرفه رد موفقیت به دستیابی برای معلمان تمایل و انگیزه میزان بررسی

 .پردازدمی

 انجام SPSS افزارنرم از گیریبهره با هاداده تحلیل و تجزیه مراحل تمامی

 فراوانی، مانند) توصیفی آماری هایروش از هاداده تحلیل برای. شد

( گرسیونر و همبستگی آزمون مانند) استنباطی و( معیار انحراف و میانگین

 آزمون و متغیرها میان رابطه بررسی برای همبستگی آزمون. شد استفاده

 گرفته کار به ابستهو متغیر بر مستقل متغیرهای تأثیر بینیپیش برای رگرسیون

 آزمون از ها،داده توزیع بودن نرمال از اطمینان برای همچنین،. شد

 .شد استفاده اسمیرنوف-کولموگروف

 ب( ابزار

 محمود توسط پرسشنامه این: 0یتبه موفق یلانگیزه توفیق طلبی و تما یاسمق

 و است شده طراحی 0191 سال در مقیمی محمد سید و داریانی احمدپور

 افراد رد موفقیت به تمایل و طلبی توفیق انگیزه میزان سنجش آن هدف

 گزینه 1 دارای سؤال هر و است( سؤال) آیتم 8 شامل پرسشنامه این. است

 و روانشناختی هایپژوهش در استفاده برای ابزار این. باشدمی پاسخ

 .است مناسب سازمانی

 هایمقیاسخرده و است بعدیتک مقیاس یک پرسشنامه این که آنجا از

 به لتمای و طلبی توفیق انگیزه سنجش به آیتم 8 تمامی ندارد، جداگانه

 :از عبارتند کلی صورت به سؤالات. پردازندمی موفقیت

 .کنممی زیادی تلاش اهدافم به دستیابی برای من. 0

 .است مهم بسیار من برای کار در موفقیت. 1

 .هستم خود عملکرد بهبود دنبال به همیشه من. 1

 .هستم هاسختی تحمل به حاضر موفقیت، به رسیدن برای. 0

 .هستم پیشرفت برای جدید هایچالش دنبال به من. 2

 .است زیاد بسیار هایمموفقیت از من رضایت احساس. 6

 .کنممی ریزیبرنامه بلندمدت اهداف به دستیابی برای من. 0

 .دارد اولویت من برای ایحرفه و شخصی زندگی در موفقیت. 8

 :کنندیم دریافت را زیر نمرات ترتیب به که است گزینه 1 دارای سؤال هر -

 امتیاز 0: اول گزینه -
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 امتیاز 1: دوم گزینه -

 امتیاز 1: سوم گزینه -

 .است 10 نمره حداکثر و 8 پرسشنامه این در کسب قابل نمره حداقل -

 :نمرات تفسیر -

 طلبی، بالا توفیق انگیزه: 10-11 نمرات -

 طلبی، متوسط توفیق انگیزه: 09-06 نمرات -

 طلبی، پایین توفیق انگیزه: 06 از کمتر نمرات -

 1٫81 فارسی نسخه در پرسشنامه این( پایایی) کرونباخ آلفای ضریب -

 .است ابزار مطلوب پایایی دهندهنشان که است شده گزارش

 ازهس روایی و محتوا روایی هایروش طریق از نیز پرسشنامه این روایی -

 .است شده تأیید

 توسط پرسشنامه این (:0191)سرمد،  0یسروانشناختی تدر بخشیاثر یاسمق

 اثربخشی سنجش آن هدف و است شده طراحی 0191 سال در سرمد

 خرده دچن شامل پرسشنامه این. است معلمان دیدگاه از تدریس روانشناختی

 .پردازندمی تدریس اثربخشی مختلف هایجنبه به کدام هر که است مقیاس

 انگیزشی مقیاس خرده. 0

 (شود؟می آموزاندانش انگیزه افزایش باعث شما تدریس آیا: 0 سؤال) -

 (برند؟می لذت کلاس در مشارکت از آموزاندانش آیا: 1 سؤال) -

 زانآمودانش در یادگیری به علاقه ایجاد باعث شما تدریس آیا: 1 سؤال) -

 (شود؟می

 شناختی مقیاس خرده. 1

 (شود؟می درسی مفاهیم درک بهبود باعث شما تدریس آیا: 0 سؤال) -

 هب خوبی به را شده تدریس مطالب توانندمی آموزاندانش آیا: 2 سؤال) -

 (بسپارند؟ خاطر

 انآموزدانش تحلیلی هایمهارت توسعه باعث شما تدریس آیا: 6 سؤال) -

 (شود؟می

 عاطفی مقیاس خرده. 1

 آموزاندانش در مثبت احساس ایجاد باعث شما تدریس آیا: 0 سؤال) -

 (شود؟می

 (کنند؟می آرامش و امنیت احساس کلاس در آموزاندانش آیا: 8 سؤال) -

                                                           
1. Teacher Self-Efficacy Scale 

 کمک آموزاندانش استرس کاهش به شما تدریس آیا: 9 سؤال) -

 (کند؟می

 اجتماعی مقیاس خرده. 0

 انآموزدانش اجتماعی تعاملات بهبود باعث شما تدریس آیا: 01 سؤال) -

 (شود؟می

 خود هایهمکلاسی با خوبی به توانندمی آموزاندانش آیا: 00 سؤال) -

 (کنند؟ همکاری

 (د؟کنمی کمک گروهی کار روحیه ایجاد به شما تدریس آیا: 01 سؤال) -

 :شودمی گذارینمره ایدرجه 2 لیکرت مقیاس اساس بر پرسشنامه

 مرهن. آیدمی دست به تسؤالا تمام نمرات مجموع از پرسشنامه کلی نمره

 .ستا روانشناختی نظر از تدریس بیشتر اثربخشی دهندهنشان بالاتر

 صانمتخص توسط پرسشنامه ایسازه و محتوایی روایی فارسی، نسخه در

 ساختار هک است داده نشان یتأیید عاملی تحلیل همچنین،. است شده تأیید

 .است برخوردار مناسبی برازش از پرسشنامه

 در. است دهش محاسبه کرونباخ آلفای روش از استفاده با پرسشنامه پایایی

 1.82 بالای پرسشنامه کل برای کرونباخ آلفای ضریب فارسی، نسخه

 .است ابزار بالای پایایی دهندهنشان که است شده گزارش

 (: پرسشنامه1112)جانکسین  1گیرییمپرسشنامه مشارکت در تصم

 و شد طراحی 1112 سال در جانکسین گیریتوسطتصمیم در مشارکت

 در گیریتصمیم فرآیند در افراد مشارکت میزان سنجش آن هدف

 ینا. است( غیره و خانوادگی آموزشی، سازمانی، مانند) مختلف هایمحیط

 ردیف و گروهی هایگیریتصمیم در افراد نقش بررسی به پرسشنامه

 رد مشارکت مختلف ابعاد که است هاییمقیاسخرده شامل و پردازدمی

 .کندمی گیریاندازه را گیریتصمیم

 فرد گیریتصمیم در مشارکت. 0

 (".دارم فعالی نقش خودم به مربوط هایگیریتصمیم در من")

 گروهی گیریتصمیم در مشارکت. 1

 وجهت مورد هاگیریتصمیم در من نظرات هستم، عضو که هاییگروه در")

 (".گیردمی قرار

 سازمانی گیریتصمیم در مشارکت. 1

2. Decision-Making Participation Questionnaire 
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 کلان هایگیریتصمیم در مشارکت برای هاییفرصت سازمانم، در")

 (".دارد وجود

 خانوادگی گیریتصمیم در مشارکت. 0

 (".دارد اهمیت هاگیریتصمیم در من نظرات ام،خانواده در")

 شد. گذارینمره( 2 تا 0 از) لیکرت مقیاس اساس پرسشنامه بر

 تربالا نمره. آیدمی دست به تسؤالا نمرات مجموع از پرسشنامه کل نمره

 .است هاگیریتصمیم در فرد بیشتر مشارکت دهندهنشان

 اییرو مانند هاییروش طریق از معمولاً پرسشنامه روایی فارسی، نسخه در

 واییر مطالعات، برخی در. شودمی تأیید عاملی تحلیل و سازه روایی محتوا،

 گرفته قرار یدتأی مورد یتأیید عاملی تحلیل از استفاده با پرسشنامه این سازه

 اخکرونب آلفای ضریب از استفاده با معمولاً پرسشنامه پایایی .است

 بالای لاًمعمو کرونباخ آلفای ضریب فارسی، نسخه در. شودمی گیریاندازه

 .است قبول قابل پایایی دهندهنشان که است شده گزارش 1.0

 مانند هاییروش طریق از تواندمی پرسشنامه روایی حاضر، پژوهش در

 یعامل تحلیل) سازه روایی و( متخصصان توسط تأیید) محتوا روایی

 از ستفادها با نیز حاضر پژوهش در پرسشنامه پایایی .شود بررسی( یتأیید

 بالای اخکرونب آلفای ضریب اگر. شودمی محاسبه کرونباخ آلفای ضریب

 .است قبول قابل پرسشنامه پایایی باشد، 1.0

شده و  یبررس یارو انحراف مع یانگینبا استفاده از م یفیتوص اطلاعات

افزار نرم هیلبه وس یونو رگرس یرسونپ یشامل همبستگ یآمار هاییلتحل

SPSS انجام شده است 

 هایافته

هستند  معلمان زن تیاکثرشناختی بیانگر آن است که یتجمع یافته های

 نیشتریببوند. از نظر سن  مرد معلمان از ٪11٫60که  حالی در ،(60٫11٪)

 زیر ٪02٫20سال هستند.  21تا  01 سنی گروه در( ٪10٫08تعداد معلمان )

 21 بالای ٪12٫61، و 21-01 بین ٪10٫08، 01-11 بین ٪10٫11سال،  11

سال  11تا  11 نیب یسابقه کار دارای( ٪00٫01معلمان ) تیاکثرهستند.  سال

از  دارند. کاری سابقه سال 01 از کمتر معلمان از ٪09٫19همچنین  هستند.

را  درصد نیشتریهستند که ب سانسیمدرک ل دارای ٪08٫0نظر تحصیلات 

 دارند. سانسلی فوق مدرک دهندگانپاسخ  از ٪11٫8. دهندیم لیتشک

وضعیت نمرات متغیر مشارکت در  شود در جدولکه مشاهده می همانطور .

 یثر بخشا اریو انحراف مع نیانگیتصمیم گیری معلمان گزارش شده است. م

 10/29 یطلب قی(، تصور توف106/1) 002/010 سیتدر یروانشناخت

(، 609/1) 60/00 ی(، پاسخده820/1) 002/010 ی(، هوشمند621/1)

 90/02(، مطالعه موثر 108/1) 16/08 سی(، تعهد تدر102/1) 10/06 زهیانگ

 90/09 دفمند(، کمک ه960/1) 10/06 شرفتیپ ی(، نگران010/1)

 ( بود.080/1) 01/00 یرسم ری( و آموزش غ000/1)
 

 پژوه یها ریدر متغ هاینمرات آزمودن اریو انحراف مع نیانگیم .1 جدول

 کشیدگی کجی هبیشین کمینه انحراف معیار میانگین متغیر

 901/1 -819/1 001 10 106/1 002/010 روانشناختی تدریس )کل( اثر بخشی

 006/1 -221/0 81 1 62/1 10/29 یطلب قیتوفتصور 

 101/0 -191/0 00 02 820/1 92/09 هوشمندی

 060/1 -016/1 01 09 609/1 60/00 پاسخدهی

 091/1 -911/1 02 2 102/1 10/06 انگیزه

 /019 -201/1 01 0 108/1 16/08 تعهد تدریس

 008/1 -108/1 00 6 010/1 90/02 مطالعه موثر

 211/1 -110/1 02 6 960/1 10/06 نگرانی پیشرفت

 610/1 -088/1 08 6 000/1 90/09 کمک هدفمند

 211/1 -299/1 01 06 080/1 01/00 آموزش غیر رسمی

 

ه است ک یندهنده انشان یرنوفاسم-آزمون کولموگروف یلتحل نتایج

و مقدار خطای  610/1ی برابر ریگ میمشارکت در تصمیرمتغ یبرا Z یرمقاد

( =α 12/1) یاز مقدار بحران یطور معناداربه و 610/1برآورد شده برابر 

رابر ب سیتدر یروانشناخت یاثربخشیر متغ یبرا Z یرمقاد بزرگتر است.
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از مقدار  یطور معناداربه و 209/1و مقدار خطای برآورد شده برابر  001/1

 یطلب قیتصور توفیرمتغ یبرا Z یرمقاد بزرگتر است. (=α 12/1) یبحران

از  یطور معناداربه و 101/1و مقدار خطای برآورد شده برابر  100/1برابر 

است که  ینا یایگو یجنتا ینا بزرگتر است.( =α 12/1) یمقدار بحران

 پژوهش نرمال است یرهایمتغ یعتوز

ابتدا  ،یونرگرس یلتحل یرساختیز یهامفروضه یترعا تأییدمنظور  به

قرار گرفتند.  ی( مورد بررسOutliersپرت ) یهاها از منظر وجود دادهداده

 یعزاز تو یرمعمولطور غهستند که به ییهاداده یطور کلپرت به یهاداده

 انگینیاساس م رکه ب یآمار هاییلدر تحل یژهوها فاصله دارند و بهداده یکل

ها دهدا ینعنوان نمونه، ا. بهگذارندیم یمنف یراستوارند، تأث یانسو وار

ها شوند و در مجذور مجموع یرکاذب در مقاد ییراتموجب تغ توانندیم

نند ک یجادا یونیرگرس یهامدل هاییانسدر برآورد وار یمشکلات یتنها

 (.0180 ی،به نقل از داود ینزورث،)ا

 ای یاس)مق یرنمرات هر متغ یری،متغپرت تک یهاداده ییشناسا برای 

آزمون محاسبه شده و سپس با  یها( به کمک دستورالعملیاسمقدهخر

پرت  یهاداده ییشناسا یها براداده یت، وضعSPSSافزار استفاده از نرم

در  یرتپ یداده یچآمده، هدستبه یجقرار گرفت. بر اساس نتا یمورد بررس

 ها مشاهده نشد.داده یعتوز

 یآمار هاییلتحل یها براصحت داده تأییدها و مفروضه یاز بررس پس

 یخط ونیپژوهش با استفاده از مدل رگرس هاییهفرض یبررس یشرفته،پ

 ی( براStepwiseگام )بهاز روش گام یل،تحل ینچندگانه انجام شد. در ا

طور خاص، اثربخشی . بهیداستفاده گرد یرهامتغ یانروابط م یابیارز

 یرهایوان متغعنفیق طلبی معلمان بهس و تصور انگیزه تویروانشناختی تدر

معادله  در یامدیپ یرعنوان متغبه گیرییمو مشارکت در تصم بینیشپ

 وارد شدند. یونرگرس
 

گیری با اثربخشی ارکت در تصمیمتحلیل رگرسیون رابطه مش. 2جدول 

 روانشناختی تدریس و تصور توفیق طلبی معلمان

 (p) سطح معناداری t مقدار (β) ضریب بتا بینمتغیر پیش

 110/1 99/1 18/1 بخشی روانشناختی تدریساثر

 110/1 20/1 11/1 انگیزه توفیق طلبی

 

ی اثربخش یرنشان داد که هر دو متغ یونرگرس یلحاصل از تحل نتایج

( و تصور >β= ،99/1 t= ،110/1 p 18/1بتا  یب)ضر یسروانشناختی تدر

به  توانندی( م>β= ،20/1 t= ،110/1 p 11/1بتا  یبانگیزه توفیق طلبی )ضر

 تأیید هاافتهی ینکنند. ا بینییشرا پ گیرییممشارکت در تصم یطور معنادار

لبی معلمان و انگیزه توفیق ط یسروانشناختی تدراثربخشی  ینکه ب کندیم

 مثبت و معنادار وجود دارد. یارابطه گیرییمبا مشارکت در تصم

و برداشت  یسروانشناختی تدردر سطح اثربخشی  یشافزا یگر،عبارت د به

 گیرییممتص یندمشارکت معلمان در فرآ یشانگیزه توفیق طلبی به افزا

ه ک دهدیشده نشان ممحاسبه یینتع یبضر ین،. علاوه بر اشودیمنجر م

ر به واسطه اث گیرییمدر مشارکت در تصم ییراتدرصد از تغ 11 یباًتقر

 .شودیم ینیتصور انگیزه توفیق طلبی تب و یسروانشناختی تدر بخشی

، >p 110/1به کار رفته از برازش قابل قبول برخوردار بود ) یونیرگرس مدل

0/01 F=دیگرد تأیید یقتحق یاصل یهفرض یج،نتا ین(. بر اساس ا. 

 اول یهفرض

معلمان  سیروانشناختی تدر و اثر بخشی گیرییممشارکت در تصم ینب -

 وجود دارد. یرابطه معنادار
 

 روانشناختی تدریس اثربخشی و گیریمشارکت در تصمیم رابطه .3 جدول

 تصور توفیق طلبی شاخص متغیر

 مشارکت در تصمیم گیری

r 60 /1 

p 119/1 

n 121 

 

ارائه شده در  یرسونپ یهمبستگ یبضر یلحاصل از تحل یجبا استناد به نتا

 یرمتغ ین( ب=r 60/1و  =p 119/1مثبت و معنادار ) یا، رابطهبالاجدول 

 ییشناسا سیروانشناختی تدر و اثر بخشی گیرییمتصم یندمشارکت در فرآ

مشارکت معلمان در  یزاندر م یشکه افزا دهدینشان م یجنتا ین. ایدگرد

شناختی روان منجر به ارتقاء اثر بخشی یبه طور قابل توجه گیرییمتصم

 .گرددیم یستدر
 

 مشارکت در تصمیم گیری با تصور توفیق طلبی معلمانرابطه  .4 جدول

 تصور توفیق طلبی شاخص متغیر

 مشارکت در تصمیم گیری

r 61 /1 

p 11/1 

n 121 

 

 0با توجه به نتایج حاصل از بررسی ضریب همبستگی پیرسون جدول 

وفیق طلبی تصور ت مشخص شد که بین متغیر مشارکت در تصمیم گیری با
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( وجود دارد. به عبارتی p ،61/1 =r= 111/1و معناداری ) رابطه مستقیم

 گیری بیشتر باشد تصور توفیق طلبیدیگر هرچه مشارکت در تصمیم

 .افزایش خواهد یافت
 

ه روانشناختی تدریس با تصور توفیق طلبی در نمونرابطه بین اثربخشی . 5 جدول

 مورد بررسی

 تصور توفیق طلبی شاخص متغیر

 روانشناختی تدریس اثر بخشی

r 60/1 

p 110/1 

n 121 

 

 2با توجه به نتایج حاصل از بررسی ضریب همبستگی پیرسون جدول 

وفیق روانشناختی تدریس با تصور ت مشخص شد که بین متغیر اثر بخشی

( وجود دارد. به p ،60/1 =r= 110/1و معناداری ) طلبی رابطه مستقیم

توفیق  روانشناختی تدریس بیشتر باشد تصور عبارتی دیگر هر چه اثر بخشی

 .طلبی افزایش خواهد یافت

 یریگجهینت و بحث
مشارکت معلمان در  یانرابطه م یمنظور بررسپژوهش به این

ور انگیزه و تص یسروانشناختی تدر مدرسه با اثر بخشی هایگیرییمتصم

 یقتحق ینا یانجام شد. هدف اصل ییها در مدارس ابتداتوفیق طلبی آن

و  یسرروانشناختی تد مشارکت معلمان بر ارتقاء اثر بخشی یراتدرک تأث

مختلف  یاتفرض تا،راس ینتصور انگیزه توفیق طلبی آنها است. در ا یشافزا

 .شودیم یلها در ادامه تحلآن یجپژوهش مورد آزمون قرار گرفت که نتا

 گیریمیها، مشارکت در تصمدست آمده از دادهبه یلیمدل تحل یجطبق نتا

و تصور  سیروانشناختی تدر اثر بخشی یاصل یردو متغ یرمدرسه تحت تأث

طه مثبت راب یکدهنده وجود نشان ینانگیزه توفیق طلبی معلمان قرار دارد. ا

 اثربخشی یزانهر چه م ی،عبارتاست. به غیرهامت ینا یانو معنادار م

 یزانم یابد، شیو تصور انگیزه توفیق طلبی معلمان افزا یسروانشناختی تدر

 خواهد شد. یشترب یزمدرسه ن هایگیرییممشارکت آنها در تصم

 دهکننتأییدبرازش مدل قابل قبول بوده که  یونی،از نظر مدل رگرس

 مستقل و وابسته است. یرهایمتغ یانمعنادار م یآمار یهمبستگ

مشارکت معلمان در  ینکه ب دهدیاول نشان م یهآزمون فرض یجنتا 

 یاررابطه مثبت و معناد یسروانشناختی تدر و اثر بخشی گیرییمتصم

از آن است که هرچه  یحاک یافته ین(. ا>r ،119/1 P= 60/1وجود دارد )

ناختی روانش اثر بخشی یابد، یشافزا هاگیرییممشارکت معلمان در تصم

 یانگن و مانند چ یقبل یهاپژوهشه با یجنت ین. اشودیم یتتقو یزن یستدر

 یندکه مشارکت معلمان در فرآ دهدی( همسو است و نشان م1109)

 منجر شود. یستدر یفیتبه بهبود ک تواندیم گیرییمتصم

ت در مشارک یانمثبت و معنادار م یارابطه یه،فرض ینآزمون ا یجطبق نتا

، r= 61/1د )و تصور انگیزه توفیق طلبی معلمان وجود دار گیرییمتصم

111/1 P<معنا است که هرچه مشارکت معلمان در  ینبه ا ین(. ا

 یزفیق طلبی نو انگیزه تو یتها از موفقباشد، تصور آن یشترب هاگیرییمتصم

 یشمان و افزامعل یشترب یزشبه انگ تواندیم یارابطه یند. چنیابیم یشافزا

 آنان منجر شود. یاحساس خودکارآمد

 خشیاثر ب یانمثبت و معنادار م یهمبستگ یکدهنده وجود نشان یجنتا 

طور به نیو تصور انگیزه توفیق طلبی معلمان است. ا یسروانشناختی تدر

انگیزه  زهیو انگ یتکه معلمان با تصور بالاتر از موفق دهدینشان م یضمن

 هندخود خوا یسدردر ت یشتریروانشناختی ب اثر بخشی یشتر،توفیق طلبی ب

منجر به  تواندیتصور انگیزه توفیق طلبی معلمان م یشافزا ین،داشت. بنابرا

 آنان گردد. یو عملکرد آموزش یستدر یفیتک یارتقا

 یژهو. بهدارد یخوانهم یشینپ یقاتتحق هاییافتهپژوهش حاضر با  نتایج

 یفیتبا ک گیرییمکه به ارتباط مشارکت معلمان در تصم ییهاپژوهش

(، 0190) یاند، مانند مطالعات مرزوقآنان پرداخته یزشو انگ یستدر

طور ها بهپژوهش ین(. ا1119و همکاران ) یزل(، و گا0191روز )خرم

 گیریمیتصم یندهایاند که مشارکت معلمان در فرآنشان داده القولمتفق

 دارد. یستدر یفیتو بهبود ک یزهانگ یشبر افزا ییبسزا یرمدرسه تأث

 هایینهدر زم یژهومدرسه به هایگیرییممعلمان در تصم مشارکت

شد ر یبرا یمدرسه را به محل یفضا تواندیم یو ادار یتی،ترب ی،آموزش

 گیریمیتصم یندهایکه معلمان در فرآ یکند. در واقع، زمان یلتبد یاحرفه

 یماتصمنسبت به ت یشتریب یتو مالک یتاحساس مسئول شوند،یم یلدخ

و  یسروانشناختی تدر بر اثر بخشی یرمستقیمطور غامر به ینکه ا ،دارند

 یریتمد»در مورد مفهوم  یژهوبه هایافته یناست. ا یرگذارآنها تأث یزشانگ

رد بهبود عملک یبرا یعنوان عاملکه در مطالعات مختلف به «یمشارکت

 هستند. یینمطرح شده است، کاملاً قابل تب یسازمان
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 یعمل هاییهتوص

 پژوهش، مشارکت معلمان در یجفرهنگ مشارکت: بر اساس نتا یتتقو -

 ارتقاء اثر بخشی یمؤثر برا یهااز راه یکیمدرسه  هایگیرییمتصم

 یهتوص ،یناست. بنابرا یاحرفه هاییزهانگ یشو افزا یسروانشناختی تدر

تبادل نظر و  یمناسب برا یفضاها یجادمدارس با ا یرانکه مد شودیم

 دهند. یجفرهنگ را در مدارس ترو ینا رک،مشت گیرییمتصم

از آنجا که مشارکت معلمان  آموزش ضمن خدمت: یهادوره یبرگزار -

 یشافزا و یسروانشناختی تدر اثر بخشی یتبه تقو هاگیرییمدر تصم

 یشآموز یهادوره یدبا یرانمد کند،یها کمک مانگیزه توفیق طلبی آن

شارکت م یتها به فلسفه و اهمنند تا در آنبرگزار ک یرانمعلمان و مد یبرا

 شود. اختهپرد گیرییمدر تصم

: لازم است که مسئولان آموزش یمشارکت هایگیرییماز تصم یتحما -

 یلازم برا یطشرا یتی،و حما یقانون هاییرساختو پرورش با ارائه ز

 مختلف مدرسه را فراهم کنند. هایگیرییممشارکت معلمان در تصم

مثبت و  یرتأث هاگیرییمپژوهش نشان داد که مشارکت معلمان در تصم این

نان دارد. و انگیزه توفیق طلبی آ یسروانشناختی تدر بر اثر بخشی یمعنادار

 یتیماح یطمشارکت معلمان و فراهم کردن شرا یشبر افزا یدرو، تأک یناز ا

نجر شود. م ییدر مدارس ابتدا یآموزش یفیتبه بهبود ک تواندیآنان م یبرا

 هایریگییمفرهنگ مشارکت معلمان در تصم یجتوسعه و ترو این،بنابر

 یزشانگ و یسروانشناختی تدر اثر بخشی یارتقا یدر راستا یژهومدرسه، به

 .یردقرار گ یدر دستور کار نظام آموزش یدها، باآن

 یاخلاق اتظملاح
اخلاقی در این به جهت حفظ رعایت اصول  :پژوهش اخلاق اصول از یرویپ

کنندگان انجام آوری اطلاعات پس از جلب رضایت شرکتپژوهش سعی شد تا جمع

کنندگان درباره رازداری در حفظ اطلاعات شخصی و ارائه نتایج شود. همچنین به شرکت

 بدون قید نام و مشخصات شناسنامه افراد، اطمینان داده شد.

 باشد.این پژوهش بدون حمایت مالی می :یمال یحام

 عنوان هب  نویسنده  شخصی پژوهش حاصل مقاله این :سندگانینو از کی هر نقش

 .است دانشگاه علمی هیئت عضو

 تضاد گونههیچ پژوهش این نتایج در که داردمی اعلام همچنین نویسنده :منافع ضادت

 .ندارد وجود منافعی

 تشکر دانکرده شرکت پژوهش  این در که معلمانی از وسیلهبدین :یقدردان و تشکر

 .کنممی
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