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 Background: Although research has shown that spirituality in the organization leads to the 

development of human resources, research that looks at the modeling of components of the 

spiritualist organization in the university to develop human resources has been neglected. 

Aims: The present study Aimed at identifying Spirituality-Based Organization Components at the 

University in Line with the Development of Human Resources to Provide a Desirable Model (Mixed 

Approach) 

Methods: This is an applied study in terms of purpose, and it is also an explorative study in terms of 

data type. The participants in the qualitative section were the academic experts of whom 23 people 

were interviewed through purposive sampling and application of theoretical saturation criterion. In 

the quantitative section, 260 professors at universities in North Khorasan Province were selected as 

the sample. The analysis of the data in the qualitative section was carried out through content 

analysis(Creswell,2011), and the inferential statistics methods (one-sample t-test and confirmatory 

factor analysis) were used in the quantitative section.  

Results: The components of spirituality-based organization in North Khorasan universities Identified 

were competence, compatibility, self-awareness, purposefulness, self-belief and spirituality. The 

results of confirmatory factor analysis showed that all factor loads were higher than 0.5 and the model 

was significant at (99%) confidence level and the fit of the model with a value of 2.36 was confirmed. 

Conclusion: Findings showed that each of the components of competence, adaptability, self-

awareness, purposefulness, self-belief and spirituality at the University with spiritual environment, 

could help people to develop human resources. 
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Extended Abstract 

Introduction 
The actions which were taken by the organizations 

over the two last decades to make changes and 

improvements such as downsizing, reengineering, 

suspension, firing from work, etc. have undermined 

organization employees’ spirits and led to some sort 

of confusion among them (Kingersky & Skrypnek, 

2004). These actions that have been based on the 

modern mechanistic and rational paradigm have 

failed to meet employees’ demands (Lund Dean et al., 

2003). A positive, ethics-oriented, and spirituality-

based organization is emphasized to develop human 

resources and to satisfy the sublime needs of 

employees. The Organizations that want their 

employees to work wholeheartedly should accept that 

respecting the beliefs and feelings plays a critical role 

in the new management style. The new management 

paradigm expresses that managing people is the same 

as managing emotions and beliefs. This new 

paradigm can be called the spirituality movement 

(Mohammadimoghaddam et al., 2019). Paying 

attention to spirituality in the workplace leads to 

creating a sense of meaning and identity of employees 

and ultimately the development of human resources 

in the organization. (Waziniafzal, 2021).  

The subject of spirituality is not a religious view, but 

a human-centered view that is based on self-

awareness, the purpose of life and the participation of 

society. (Bella et al., 2018). Spirituality in the 

workplace means a spiritual culture that employees 

recognize with their minds and souls. (Mukherjee et 

al., 2016). Rooprai (2010) in a paper titled, A Model 

of Spirituality at Workplace Leading to a Spirituality-

Based Organization, emphasizes that we can define 

spirituality in the workplace using seven principles: 

creativity, communication, respect, discretion, 

partnership, energy, and flexibility (Vallabh & 

Vallabh, 2016). Considering the role of the university 

as an institution that is in charge of educating human 

beings, giving social roles to individuals and 

producing social capital of the country, a balanced 

work environment and qualified and competent 

manpower are among the necessities that should be 

considered by managers. (Beykzadeh, 2010).  

Simon et al (2018) in Leadership and Spirituality 

Research: Conceptualization, Definition and Future 

Directions in Higher Education’ attention to the 

importance of spirituality and leadership should be 

devoted not only to reveal the existing potentials but 

to express the challenges. In this way, the leadership 

helps students and employees enhance their 

spirituality which leads to the overall development of 

the individual and academic society. Al-Qutop & 

Hossein (2014) showed in the study titled, Spiritual 

Organization: A Path to Organizational Sustainable 

Excellence, that the spiritual organization plays an 

active role in advancing human welfare at social, 

national, and even global levels. Ghasemizad’s 

(2019) findings in the study titled, Provision of a 

Framework to Assess the Workplace Spirituality at 

Higher Education through a Mixed Approach, 

indicate that the obtained framework includes 

individual dimensions (avoidant interactions, seeking 

meaning, purposefulness, work ethics), interpersonal 

(patience, self-esteem, social status, interaction with 

subordinates, provision of service) and extra-

individual (obedience to superiors, meritocracy, job 

commitment). Considering the importance of 

spirituality in developing human resources and also 

the weakness in the theoretical and experimental 

background and the lack of an appropriate model by 

mixed method, the present study intends to answer the 

question that what are the components of the 

desirable model of spirituality-based organization in 

the University in Line with the Development of 

Human Resources? 

Method 
Research method in terms of purpose, basic-applied; 

In terms of data type, it was mixed (exploratory) and 

in terms of data collection method, it was descriptive-

survey. the interview and content analysis method 

were used to identify the components of the 

spirituality-based organization and a questionnaire 

was developed based on it. Finally, quantitative 

approaches were used to confirm the qualitative 

results and to test the model. The data-gathering tool 

in the qualitative section was the semi-structured 

interviews and tool in the quantitative stage was the 

questionnaire designed by the researcher including 29 

items with a five-option Likert scale.The Participants 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Kathy%20Lund%20Dean
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were selected by purposive sampling method from the 

professors of educational sciences, management and 

theology of the universities of North Khorasan 

province. The interview continued with 23 subjects 

until the saturation time. The statistical population of 

the quantitative section was 810 professors of all 

North Khorasan universities. To determine the 

sample size, a rule specific to structural equation 

modeling was used. The sample size was 260 people. 
the valuable views of academic professors and 

experts, who were well-informed of this issue, were 

used to make sure of the validity of the qualitative 

section of the study. The retest reliability and intra-

subject agreement were used to calculate the 

reliability of the interviews. The reliability coefficient 

was obtained to be greater than 70%, which indicates 

that it is acceptable. The face, content, and construct 

validity were used to determine the validity of the 

questionnaire. As for the face validity, the 

questionnaire was examined by some sample 

members before being distributed. The content of the 

questionnaire was examined in terms of redundant 

questions or the need for correcting questions 

concerning content validity in the form of a Delphi 

method and with the help of CVR, CVI, and ten 

experts. Also, considering that the CVR level for all 

questions was obtained higher than 0.62, there was no 

need to remove any question. Two types of validity, 

namely the convergent validity and divergent validity 

were used with the help of Smart=Pls 2 to examine 

the construct validity. The reliability was calculated 

by Cronbach's Coefficient Alpha and combined 

reliability. The values of these two coefficients were 

obtained above 0.7 for all research variables 

indicating the good reliability of the measurement 

tools. The results are shown in Table 1. 
 

Table 1. Questionnaire information and calculation of validity and reliability of the instrument 

Component Cronbach's alpha CR AVE MSV ASV 1 2 3 4 5 6 

competence 

compatibility 

Self-awareness 

Purposefulness 

self-belief 

 ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ 0/78 0/30 0/41 0/61 0/801 0/736

 ــــ ــــ ــــ ـــــ 0/76 0/53 0/08 0/14 0/57 0/889 0/838

 ــــ ــــ ــــ 0/82 0/52 0/47 0/22 0/42 0/66 0/816 0/779

 ــــ ــــ 0/75 0/36 0/44 0/39 0/24 0/41 0/56 0/836 0/794

 ــــ 0/77 0/51 0/45 0/53 0/48 0/26 0/28 0/59 0/847 0/836

Spirituality 0/831 0/862 0/65 0/32 0/29 0/36 0/41 0/33 0/39 0/40 0/81 
 

Results 
The data gathered by the questionnaire were analyzed 

to formulate the final model using the two methods, 

namely explorative and confirmatory factor analysis. 

For this purpose, KMO index and Bartlett's test are 

used where KMO index is examined to assess 

sampling adequacy through evaluating the weakness 

of partial correlation between variables. According to 

the obtained results, KMO index was equal to 0.687 

and the significance level of Bartlett's test was 0.000 

indicating the adequacy of the data on identified 

effective factors for factor analysis.The exploratory 

factor analysis is carried out by analysis of main 

variables and varimax rotation. According to the 

results of the qualitative section, exploratory factor 

analysis was conducted of 29 identified indices. For 

this purpose, the factors whose loading factor is 

higher than 0.5 were assigned to a single group 

according to the research literature and views of 

professors using varimax rotation. Also, the variables 

whose extracted shared values were less than 0.5, 

were removed. Of course, this is done in stages and 

its starts from the variables with lower shared 

values. Finally, the components of the spirituality-

based organization have been presented in table 2 

according to the results of the qualitative section and 

exploratory factor analysis. 
 

Table 2. The identified components after content analysis 

Structure Component Number of items 

Components of the 

organization 

Spiritualism 

competence 6 

compatibility 5 

Self-awareness 5 

Purposefulness 5 

self-belief 4 

Spirituality 4 

 

After identification of the components of the 

spirituality-based organization, the mutual effects of 

observable and latent variables on each other will be 

identified, that is to say, the conceptual research 

model test is examined using confirmatory factor 

analysis by LISREL software. 
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In order to confirm the significance of the relationship 

between the variables according to the diagram, all 

paths have factor load coefficients higher than 0.4, 

which indicates that the criterion is 

appropriate. Figure 1 shows the measurement model 

of the total questionnaire in standard estimation 

mode. The factor loadings of the model in the 

standard estimation mode show the effect of each 

variable on explaining the variance of variable scores 

or the main factor. 
 

 
Figure 1. Model in standard coefficients estimation mode 

Figure 2 shows that all coefficients obtained from 

items have become significant. It should be 

mentioned that the t-value is used to examine the 

significance of the model where if the t-value is 

greater than 2.58 or less than -2.53, it will be 

significant at 99%. 
 

 

Figure 2. Model in coefficient significance mode  

 

All factor loads are higher than 0.5. Therefore, the 

model is significant at 99% confidence level. 

Examination of model fitting: in the analysis of the 

structural equations, the fitting of the model should be 

confirmed right after the estimation of parameters and 

before their interpretations. Model fitting means the 

extent to which the model is compatible with the 

relevant data. 

 

Table 3. A selection of fit indicators 

Index type Abbreviation amount Acceptable fit Result 

Absolute 
x2/ df 2/36 - - 

GFI 0/93 0/9< Confirmation 

Comparative 
AGFI 0/91 0/9< Confirmation 

CFI 0/95 0/9< Confirmation 

Economic RMSEA 0/01 0/1> Confirmation 

 

Table 3 indicates that the fitting indices have 

Statistical adequacy and this expresses the 

appropriate fitting of the spirituality-based 

organization at university. 

Conclusion 
The present study aims to identify the components of 

spirituality-based organization at university to 
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develop human resources to provide a desirable 

model. The components of the spirituality-based 

organization in North Khorasan Province are 

competency, adjustability, self-awareness, 

purposefulness, self-belief, and spirituality were 

identified using the content analysis method. Also, 

the results of confirmatory factor analysis and 

modeling from LISREL showed that all factor 

loadings are higher than 0.5 and they are significant 

at 99% level.  Considering the role of competency, it 

is recommended that should strengthen competency 

factor in individuals as a factor contributing to the 

spirituality-based organization by paying attention to 

the strategic objectives, appropriate hardware and 

software technologies, knowledge capacity, and 

teaching and learning processes. To confirm the role 

of this component, no exploration was found 

according to the findings of the present study ، that 

enhances the innovation of the present study. The 

results of Mansouri Lotfali (2018) in confirming the 

role of compatibility are consistent with the results of 

the research. It is necessary to strengthen the 

adaptation of people according to the feeling, 

understanding and anticipation of changes and quick 

reaction in order to create spirituality in the 

university. Self-awareness and self-belief have been 

confirmed as the components of the spirituality-based 

organization. Dodman (2021) and Hosseinzahde & 

Yazdani (2013) have identified self-belief and self-

awareness, in line with the present study, as the 

factors involved in the spirituality-based 

organization. Since the spirituality-based 

organization is created through the individuals’ social 

attitudes, behaviors and supports, it is necessary for 

the authorities to plan to develop an attitude based on 

individuals’ spirituality by creating an enjoyable 

environment in the organization, appreciating 

according to performance, evaluating performance 

fairly, paying positive attention to the employees and 

forming constructive relationships between 

employees. Purposefulness is another component 

confirmed in the research that is consistent with the 

results Dodman (2021) and Ghasemizad (2019). It is 

suggested that managers to explain in detail the value 

of inspirational and meaningful work and life for the 

employees by formulating supportive and 

encouraging instructions to provide greater support 

for the activities connected with spirituality-

orientation at universities. Spirituality is another 

component confirmed in the spirituality-based 

organization. The research findings of Van der Walt 

(2018), Simon (2018), Al-Qutop & Hossein (2014), 

and Hosseinzadeh & Yazdani (2013) align with the 

findings of the present study in confirming the role of 

this component in spirituality-based organizations. It 

is suggested that managers familiarize employees 

with the positive effects and consequences of 

spirituality by holding seminars and codified 

trainings and designing an operational plan and 

developing a spiritual organizational 

culture. Considering the importance of spirituality in 

the workplace in improving the efficiency of the 

organization and developing human resources, the 

existence of a desirable model of spirituality-based 

organization based on the goals and specialty of the 

organization, is one of the important issues and 

challenges in any organization. Therefore, the present 

research helps managers and planners at universities 

to focus on implementation and evaluation of the 

programs to formulate and design an organization 

based on spirituality at universities considering 

identified components because considering 

spirituality as the key point will reduce and remove 

the problems. 

Ethical Considerations 
Compliance with ethical guidelines: The present paper has 

been extracted from the Ph.D. thesis of the first author in the 

field of Educational Management at Islamic Azad University, 

Bojnourd Branch. The requisite permits for researching the 

statistical population have been issued by the university. 

Funding: This study was conducted as a PhD thesis with no 

financial support. 

Authors’ contribution: The first author was the senior author. 

The second author is the advisor and the third author is the 

supervisor. 

Conflict of interest: the authors declare no conflict of interest 

for this study. 

Acknowledgments: Hereby, I thank the advisor and supervisor 

and all professors at the universities in North Khorasan Province 

who helped conduct this research. 

 



 1101 بهار )خرداد(، 111، شماره ویکمبیستدوره                                                  ماهنامه علوم روانشناختی                                                 

 

436 436 

 مقاله پژوهشی

گرا در دانشگاه در راستای توسعه منابع انسانی جهت ارائه مدل مطلوب )رویکرد ی سازمان معنویتهامؤلفه شناسایی

 آمیخته(
 

 2عمران پور، محبوبه سلیمان2*، رویا افراسیابی1زینب رستمی

 ، بجنورد، ایران.انسانی، دانشگاه آزاد اسلامیدانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، دانشکده علوم. 1

 ، بجنورد، ایران.انسانی، دانشگاه آزاد اسلامیلومتربیتی، دانشکده عگروه علوم ،استادیار. 2

 

 مشخصات مقاله
 

 چکیده

 :هادواژهیکل

 گرا،سازمان معنویت

 انسانی،توسعه منابع

 مدل مطلوب،

 دانشگاه

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 11/64/1666دریافت شده: 

 21/60/1666پذیرفته شده: 

 61/63/1661منتشر شده: 

ی هامؤلفهیابی شود، اما پژوهشی که به مدلبا وجودی که تحقیقات نشان داده است معنویت در سازمان باعث توسعه منابع انسانی می زمینه: 

 دانشگاه در راستای توسعه منابع انسانی پرداخته باشد مغفول مانده است.گرا در سازمان معنویت

گرا در دانشگاه در راستای توسعه منابع انسانی جهت ارائه مدل مطلوب )رویکرد آمیخته( ی سازمان معنویتهامؤلفه هدف شناسایی هدف:

 بود.

کیفی  کنندگان بخشآمیخته از نوع اکتشافی بود. مشارکتکاربردی؛ برحسب نوع داده،  - روش پژوهش برحسب هدف، بنیادی :روش

 246نفر مصاحبه شد و در بخش کمی  23نظری با  اشباع معیار به کارگیری گیری هدفمند ومتخصصان دانشگاهی بودند که به روش نمونه

یافته ها در بخش کیفی، مصاحبه نیمه ساختاروری دادهحجم نمونه انتخاب شدند. روش گردآ عنوانهای خراسان شمالی بهنفر از اساتید دانشگاه

( انجام شد و در بخش 2611 ها در بخش کیفی، به روش تحلیل محتوا )کراسول،و در بخش کمی، پرسشنامه محقق ساخته بود. تحلیل داده

 ای و تحلیل عاملی تأییدی( استفاده شد.های آمار استنباطی )آزمون تی تک نمونهاز روشکمی 

های خراسان شمالی شایستگی، سازگاری، خودآگاهی، هدفمندی، خودباوری و معنویت گرا در دانشگاهی سازمان معنویتهاؤلفهم :هایافته

( 99مدل در سطح اطمینان )است و  5/6ییدی نشان داد که تمامی بارهای عاملی بالاتر از نتایج حاصل از تحلیل عاملی تأ .شناسایی شدند

 ید قرار گرفت.مورد تأی 34/2مدل با مقدار  برازش درصد معنادار است و

های شایستگی، سازگاری، خودآگاهی، هدفمندی، خودباوری و معنویت در مؤلفهدهند که هر یک از ها نشان مییافته :یریگجهینت

 افراد را در راستای توسعه منابع انسانی یاری دهد. تواندیمدانشگاهی با محیطی معنوی، 
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 مقدمه
 کوچک قبیل از بهبود و تغییر برای هاسازمان اقدامات اخیر دهه دو در

 حیهرو تضعیف موجب غیره و کار از اخراج تعلیق، مجدد، مهندسی سازی،

 است شده هاسازمان در کارکنان میان در معنوی سردرگمی نوعی و

 پارادایم بر مبتنی که اقدامات این. (2666اسکرپنیک، و )کینجرسکی

 را نانکارک هایخواسته اندنتوانسته اند،بوده مدرن عقلایی و مکانیستی

در راستای توسعه منابع انسانی  .(2663دیگران، و )لونددین سازند برآورده

مدار گرا، اخلاقمثبت سازمان کارکنان، متعالی نیازهای و به منظور ارضای

 دل اب کارکنان خواهندمی که هاییسازمان. است کیدتأ مورد گراو معنویت

 رد احترام به عقاید و احساسات که کنند قبول باید کنند، کار خود جان و

 جدید تیمدیری پارادایم کند.می ایفا را حساسی نقش جدید مدیریتی سبک

. است هاآن عقاید و عواطف مدیریت همان افراد مدیریت که کندمی بیان

 و مقدم)محمدی نامید 1معنویت جنبش توانمی را جدید پارادایم این

منجر به ایجاد حس  2توجه به معنویت در محیط کار (.1391 همکاران،

 و در نهایت توسعه منابع انسانی دربخشی کارکنان معناداری و هویت

که  ( معتقد است2662) هوارد(. 1666 افضل،)وزینی گرددمی سازمان

 یمو آمیز است معنویت در محل کار تحریک در زمینه پژوهشو  مطالعه

این مسئله به نوبه خود  .د در مسائل مدیریتی باشدگشای ابعاد جدیتواند راه

 به الزامات و اقتضائات محیطی می موجب بهبود توان پاسخگویی سازمان

گردد که در نتیجه این مسئله سازمان از سلامت لازم جهت پیشبرد اهداف 

 تواندمی یتمعنو (.1392ران، ازاده و همکگردد )ترکمند میخویش بهره

 قرار رمدنظ های مثبت روانشناختیمداخله برای قدرتمند منبعی صورت به

 (.1391 )حسنی و همکاران،گیرد 

 و ارک درباره کارکنان متفاوت بازخوردهای وجود بر پژوهشگران توجه

 از .است شده معطوف بازخوردها این به مرتبط رفتارهای و کاری محیط

 همچنین و کار محیط معنویت به بیشتر توجه بازخوردها این ترینمهم جمله

 سطح ارتقاء اتموجب کارکنان، برانگیختگی و انگیزش بیشتر هرچه ترغیب

است  مستمر پیشرفت و کیفیت سوی به هوشمندانه حرکت و وریبهره

 ریتعاب خیدر طول تار یتمعنو یجستجو (.2611 همکاران، و میلیمان)

و  یادامروزه از راه تفکر انتق شیگرا نیاما ا .است افتهی یشماریب یفرهنگ

                                                           
1. Spiritually 
2. Spirituality in the Work Environment 

حول ت گرفته کهمورد پژوهش قرار  یفرهنگ انیو م یبافت جهان کیدر 

 دیدگاه یک نه معنویت . موضوعگرددیمحسوب م ستمیب نخاص قر

 آگاهیخود اساس بر که است انسان بر متمرکز دیدگاه یک بلکه مذهبی

 به معنویت (.2611 )بلا و همکاران، است جامعه مشارکت و زندگی هدف

احساسات(،  و عواطف، ادراکات درونی، افکار از )آگاهی درونی آگاهی

 داریپای و حفظ و زندگی تداوم برای افراد )نیروی زندگی درونی نیروی

 رضایت و بودنمفید تعلق، )احساس معناداربودن ها(، احساسارزش

 یگراند طبیعت، خود، با ارتباط برای )روشی داخلی هایارتباط و شخصی(

 (. معنویت2663دارد )چوی و همکاران،  اشاره طبیعی( مافوق هایقدرت و

 با درونی بعد در معنویت. دارد بیرونی اتتأثیر هم و درونی تجلیات هم

می  باعث عوامل این و همراه است وسیر وسلوک محاسبه مکاشفه، مراقبه،

. دست بردارد وستم زورگویی، تجاوز، انحراف، ظلم از معنوی انسان شود

 مهربان، معقول، موجودی انسان که شودمی باعث معنویت دلیل همین به

معنویت یک (. 2610 بولر، و )بلهاسن باشد خواهوآرمان طلبعدالت

کیفیت روانی است که فراتر از باورهای مذهبی قرار دارد و در انسان ایجاد 

ا در احترام به خلقت رکند و احساساتی مثل درک هیبت الهی و یانگیزه م

آورد. فرد معنوی در زندگی هدفمند است و معنی یشخص به وجود م

زندگی را دریافته حتی در مواردی که فرد به وجود خداوند اعتقاد نداشته 

ی تناهلایی خلقت و جهان دارد تا دربارهباشد، بعد معنوی انسان را وا می

 .(1390 فر،)بهشتی اندیشه کند

 مختلف افراد برای که است ظهور حال در روند یک 3نیسازما معنویت

 جستجو ایبر تلاش دربرگیرنده اردر محیط ک معنویت دارد. متفاوتی معانی

 اریبرقر به منظور کاری، زندگی برای فرد یک در غایی هدف یافتن و

وی  با کار در به نحوی که افرادی دیگر و همکاران و فرد بین قوی ارتباط

 اب فرد یک اساسی باورهای بین سازگاری همچنین و دارند مشارکت

معنویت در محیط (. 2619 سوروسا، و )بکسی باشدسازمانش می هایارزش

کار به معنی فرهنگ معنوی است که کارکنان با ذهن و روح خود آن را به 

 سازمان به در معنویت (.2614)موکرجی و همکاران،  شناسندرسمیت می

ه در زمین را ترییکپارچه اندازچشم تا دهد می را توانایی کارکنان این

 سازمان هوشمند، کارکنان. آورند دستبه خود خانواده و جامعه سازمان،

3. Organizational spirituality 
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 اریک زندگی گذراندن صرفاً جهت که کنندانتخاب می کار برای را هایی

 کمک اهبه آن نیز خود درکار خویشتن کامل دریافتن بلکه نباشد، آنان

انجام  آنچه که باید بین دهند،می آنچه که انجام بین ارتباط یافتن. نماید

 ستا رسیده به اثبات آنچه امروزه. کسانی هستند چه هااینکه آن و بدهند

 و ندارد کاربرد قدیمی هایحلدیگر راه کاری هایحل دغدغه اینکه برای

چیزی بیش از ارضای صرف نیازهای مادی  دنبال به سازمان در کارکنان

ه ک کنندبیان می بنیفیل و همکاران(. 2614 و همکاران، )فانگیدی هستند

 و ایجاد بینش جدیدی در نگرش کارکنان ر موجبمعنویت در محیط کا

درک کاملی از واقعیت سازمانی بدون درنظرگرفتن ماهیت معنوی افراد 

 ریوبا برخورداری از معنویت، مدیران خواهند توانست نه تنها بهره شود.می

آرامش  باعث توانندرا در محیط کار یا سازمان خود بهبود بخشند بلکه می

نیفیل بخود شوند ) نشاط وافر در میان کارکنانخاطر و رضایت باطن یا یک 

الگویی از معنویت ی با عنوان هدر مقال( 2616) روپرای(. 2616 ،و همکاران

 میکید أگردد، تمی 1گراتسازمان معنویایجاد در محل کار که منجر به 

توان معنویت در محل کار را با استفاده از هفت اصل تعریف که می کند

 ذیریپنمود: خلاقیت، ارتباط، احترام، بصیرت، شراکت، انرژی و انعطاف

شمارد هایی را معنوی میسازمان( 2663) رابینز (.2614 )والاب و والاب،

ز دف داشتن، تمرک: درک عمیقی از هرا داشته باشند خصوصیات اینکه 

نان و کارک بر توسعه فردی، وجود صداقت و خودگشودگی، توانمندسازی

 دگاهید در که دارد اشاره دروالتون (.1394 ویسه و کیمیاگر،) امدار

 ظرن در سازمان خود یمعنو تیماه عنوان به یکار طیمح تیمعنو یسازمان

 که یسازمان فرهنگ و سازمان یمعنو یهاارزش توسط که شودیم گرفته

 یم ادهد اننش دینمایم لیتسه را همکاران با ارتباطشان و کارکنان تجربه با

و  معنویت در محیط کار . با توجه به اهمیت(2611 دروالت،)ون شود

 عطایا ها،انسان تربیت متولی که نهادی عنوان به دانشگاههمچنین نقش 

 ارک است فضای کشور اجتماعی سرمایه تولید و به افراد اجتماعی نقش

 باید هک است ضروریاتی از شایسته و باصلاحیت انسانی نیروی و متعادل

 می دانشگاه معنویت در (.1399 زاده،بیک)گیرد  قرار مدیران توجه مورد

 در صورتی که مدیران دانشگاهی شود، تحقق اهدافباعث تعالی و تواند 

توجه داشته باشند و هم جهت ایجاد  نیروی انسانیهم به نیازهای معنوی 

 ترینممه انسانی منابع. تلاش کنندمبتنی بر معنویت  یک جو سازمانی

                                                           
1. Spirituality-Based Organization 

 ازمانس موفقیت کلید هاآن مدیریت اثربخش و است سازمان یک دارایی

(. بنابراین پرداختن به 1399 پور و شاهی،ینحس اهوازی،)سلامتاست 

وجه ای است که تدر دانشگاه مقوله گراعنویتسازمان م هایمؤلفهشناسایی 

مستقیمی بر توسعه ساختار اقتصادی و منابع انسانی جوامع دارد.  تأثیربه آن 

-مؤلفه ناساییکردن موانع، این پژوهش به دنبال شبا توجه به لزوم برطرف

های خراسان شمالی در راستای توسعه گرا در دانشگاهعنویتسازمان مهای 

ر این زمینه د مدل مطلوب ارائهتحقیقات پیشین و  طالعهم منابع انسانی، ضمن

 .باشد می

گرا در ایران و خارج سازمان معنویت با رابطه در مطالعات بسیار محدودی 

شده است. در برخی موارد به ضرورت معنویت در محیط سازمان و  انجام

ه تتعاریف و ابعاد آن و در برخی موارد به پیامدهای حاصل از معنویت پرداخ

. گرا توجه شده استسازمان معنویت شده است و کمتر به بحث ارائه مدل

ی مروری با عنوان معنویت محیط کار: الگوی ( در مقاله2626ایندرادوی )

ها با مواردی کند که امروزه سازمانهای مدرن بیان میموفق در سازمان

 اردادها ودادن مشاغل، روابط تیره با مشتریان، تأخیر در قرچون ازدست

معنویت به عنوان یک ابزار مهم برای  خروج کارکنان روبرو هستند. بنابراین

مقابله با مشکلات مربوط به استرس وتوسعه عملکرد منابع انسانی نقش 

های مشهور جهان مانند بانک جهانی، دوپونت، کمپانی شرکت مهمی دارد.

توسعه معنویت در  های خاصی را برایهای اپل برنامهفوردموتور و رایانه

های معنوی را ها و تکنیککارفرمایان باید ارزش اند.محل کار اتخاذ کرده

انداز، ماموریت و سیاست سازمانی و برای توسعه عملکرد نیروی در چشم

( در پژوهش رهبری و 2611سیمون و دیگران ) .انسانی نهادینه کنند

ر آموزش عالی با های آتی دگیریمعنویت: مفهوم سازی، تعریف و جهت

از معنویت  های متنوعیکند تا دیدگاهبررسی ادبیات سیستماتیک تلاش می

را با مفهوم سازی و تعریف منسجم در زمینه آموزش عالی سازگار کنند. 

در  ویژهها و اعتقادات، بههمچنین معتقدند که با افزایش تنوع فرهنگ

تنها برای بری نهجوامع غربی، توجه دانشگاه به اهمیت معنویت و ره

نجا که ها است. از آهای موجود بلکه برای بیان چالشآشکارکردن پتانسیل

ه کبرخی محققان از دیدگاه مفهوم مبتنی بر دین حمایت می کنند، درحالی

مفهوم معنویت فراتر از دینداری است. معنویت و رهبری در آموزش عالی 

روشی ثابت و همخوان  شامل تلاش رهبر برای درک ماهیت معنوی خود به
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با منافع دیگران است. رهبری از این طریق به دانشجویان و همکاران کمک 

کند تا معنویت خود را توسعه داده که منجر به توسعه کلی افراد و جامعه می

( در پژوهشی نشان داد که بین 2611) دروالتگردد. وندانشگاهی می

معناداری  در کار رابطه مثبت و معنویت محیط کار، اشتغال به کار و پیشرفت

وجود دارد. علاوه براین، معنویت محل کار به طور قابل توجهی هم بر 

ها سازمان گذارد. برای اینکهمی تأثیرمشاغل کاری و هم بر رونق کار 

های کاری معنوی مشارکت در کار و رونق کار را ارتقا دهند، باید مکان

د نتایج کار، باید بر روی تجربه کاری تأکیایجاد شود. علاوه براین، به جای 

ها برای توسعه کارمندان فرهنگ سازمانی معنوی ایجاد کنند سازمان شود و

(، 2616) داشته باشند. القوتوپ و حسین و توجه بیشتری به مدیریت روابط

در پژوهش سازمان معنوی: راهی به سوی تعالی پایدار سازمانی با هدف 

، چارچوبی را برای ایجاد سازمان معنوی در جستجوی تعالی سازمانی

 ها، تغییرات و فشارهای غیر قابلها با بسیاری از چالششرایطی که سازمان

نند. کاند را با مدیریت استرس و توسعه اخلاق فراهم میعبور روبرو شده

، ینده در سطح جهاننند که برای بهبود و رفع فشار فزآکها بیان میآن

ش فعالی در پیشرفت رفاه انسانی در سطح جامعه، ملی و سازمان معنوی نق

 یبررس عنوان با یپژوهش یط( 1666) همکاران و دودمانحتی جهانی دارد. 

 تیمعنو سازمان یهامؤلفه اساس بر رازیش شهر پرورش و آموزش تیوضع

 ،یهدفمند و ییمعناگرا ،ییگراآخرت و یمدارنید یهامؤلفه ،گرا

 در یمعنو یهاروش و محتوا سازمان، در تیریمد ،یفرد یخودآگاه

 منصوری یها. یافتهرا شناسایی کردند کوین اخلاق و آموزش ندیفرآ

طراحی مدلی جهت توسعه  ی با عنوانپژوهش( در 1391و همکاران ) لطفعلی

معنویت در سازمان آموزشی نشان داد که عوامل اثرگذار بر توسعه معنویت 

در سازمان آموزشی شامل عوامل فردی )ارتباط، ایمان، خودتعالی و 

 (ارتباطات سازمانیهمدردی( و عوامل سازمانی )سازگاری، کار معنادار و 

ارائه چهارچوبی  با عنوان( در پژوهشی 1391زاد )ی قاسمیهابود. یافته

جهت سنجش معنویت محیط کار در آموزش عالی با اتخاذ رویکرد آمیخته 

ست چهارچوب به دحاکی از این بود که  گیری از روش اکتشافی،و با بهره

، ، هدفمندی)تعاملات پرهیزگارانه، معناجویی آمده شامل ابعاد فردی

ا نزلت اجتماعی، تعامل بنفس، م)بردباری، عزت اخلاق کاری(، میان فردی

رسانی( و فرافردی )اطاعت از مافوق، شایسته سالاری، زیردستان، خدمت

                                                           
1. Mixed 

( در پژوهش الگوی معنویت سازمانی در 1396است. نقوی ) تعهدشغلی(

بر اساس منطق الگوهای تحلیل های اسلامی، آموزش عالی مبتنی بر آموزه

، ی، محتوایی، ساختاریکه ده عامل فضائل، فضای معنو ندنشان داد عاملی

ؤثر عنوان عوامل م رهبری، فرهنگی، خلاقیت، ایمان، انگیزش و اجتماعی به

 پژوهش در( 1392)ی زدانی و زادهنیحس هستند.بر معنویت سازمانی 

 یاعضا و کارمندان انیم در یسازمان تیمعنو یبند تیاولو و ییشناسا

 ندارتعب تیاهم بیترت به که اندکرده ییشناسا را عامل هفت یعلم اتیه

 سازمان، یهاارزش با ییهمسو کار، در معنا احساس برتر، یخودآگاه: از

- یوجود تفکر و یمتعال یآگاه ،یهمبستگ احساس فراخود، یرهبر

نین توسعه منابع انسانی و همچ در ییگراتیمعنو تیاهم به توجه بای. انتقاد

ش الگوی مناسب به رووجود ضعف در پیشینه نظری و تجربی و عدم وجود 

 لوبمط می باشد که مدل به این سوال پاسخ آمیخته، این پژوهش درصدد

 ؤلفهمدر راستای توسعه منابع انسانی چه  دانشگاه سازمان معنویت گرا در

 دارد؟ ییها

 روش
 با توجه به اینکه هدف پژوهش :کنندگانشرکت و پژوهش طرح( الف

ه گرا در دانشگاه در راستای توسعمعنویتی سازمان هامؤلفه حاضر شناسایی

منابع انسانی جهت ارائه مدل مطلوب بود؛ روش پژوهش برحسب هدف، 

کمی( از نوع  - )کیفی 1کاربردی؛ برحسب نوع داده، آمیخته - بنیادی

ها، مقطعی و برحسب روش اکتشافی؛ برحسب زمان گرداوری داده

های پژوهش آمیخته وشپیمایشی بود. در ر - ها توصیفیگرداوری داده

ان محدود کنندگپژوهشگر ابتدا ازلحاظ کیفی موضوع پژوهش را با شرکت

 موردر های کیفی نسبت به ساخت ابزابررسی کرده و سپس بر مبنای یافته

 نهیزم ردمنظور بررسی عمیق و شناخت بیشتر موضوع نماید. به اقدام می نظر

گرا، ابتدا به مطالعه ادبیات و پیشینه مرتبط پرداخته شد، سازمان معنویت

مثابه تکنیکی ( به 2611 کراسول،محتوا )سپس از مصاحبه و روش تحلیل 

را گهای سازمان معنویتپژوهشی برای درک بیشتر و شناسایی مؤلفه

رنهایت از استفاده شد و بر اساس آن پرسشنامه تدوین گردید و د

ید نتایج کیفی و آزمون مدل بهره برده شد. ابزار تأیرویکردهای کمی برای 

های نیمه ساختاریافته و در بخش گردآوری داده در بخش کیفی، مصاحبه
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گویه با طیف  29گرا شامل ساخته سازمان معنویتکمیّ، پرسشنامه محقق

 ای لیکرت بود.پنج گزینه

 ردنظر آگاهی و اطلاعات  افرادی بودند که ازپژوهش  کنندگانمشارکت

ات که بتوانند با ارائه اطلاعگرا برجسته بوده و اینسازمان معنویت نهیزم

 دیتاسا و دقیق نمادی از جامعه باشند که در این پژوهش شامل متخصصان

به  .ودندب های استان خراسان شمالیدانشگاه اتیاله و تیریمد ،یتیتربعلوم

 .گیری هدفمند استفاده شدز نمونهکنندگان امنظور انتخاب مشارکت

نفر ادامه یافت و  23ها با مصاحبه فردی با افراد منتخب تا زمان اشباع داده

یند مصاحبه در اوایل بهار و فرآ دقیقه بود 56تا  66زمان هر مصاحبه بین 

ماری گیری بیبا توجه به وضعیت همه اجرا شد. لازم به ذکر است که 1666

صورت مجازی و با رعایت ملاحظات اخلاقی مصاحبه بهکرونا، جلسات 

 داشتن اطلاعات مشارکتجای نام افراد، محرمانه نگه)استفاده از کد به

( هاکاری دادهها، عدم دستاجازه برای ضبط مصاحبه کسب کنندگان،

انجام گرفت. جامعۀ آماری در بخش کمی پژوهش، شامل کلیه اساتید 

 نهنمو حجم تعیین برایبودند.  نفر 116 تعداد ی بههای خراسان شمالدانشگاه

 سازیمدل. شد استفاده ساختاری سازی معادلاتمدل مختص قاعده از

 أکیدت پژوهشگران به دیگر آماری تکنیک هر ساختاری همانند معادلات

مورد  هاداده خصوصیات و مدل سابقه مقابل در را نمونه تا حجم کندمی

 تا ساختاری، معادلات مدل شناسیروش که ازآنجادهند.  قرار ملاحظه

د، دار شباهت متغیری چند رگرسیون هایجنبه از برخی با حدود زیادی

 ی برایمتغیر چند رگرسیون تحلیل در نمونه حجم تعیین اصول از توانمی

 حلیلت در. استفاده نمود ساختاری معادلات یابیمدل در نمونه حجم تعیین

 ستقلم متغیرهای به مشاهدات()نمونه  تعداد نسبت چندمتغیری رگرسیون

 رگرسیون معادله از حاصل نتایج صورتاین غیر در. باشد 1 از نباید کمتر

 هر ازایبه مشاهده 16تر کارانهمحافظه نسبت نخواهد بود. پذیرتعمیم چندان

ازای به مشاهده 15 درنظرگرفتن حتی نیز پیشنهاد شده است. مستقل متغیر

 رینگانه با روش معمولی کمتبین در تحلیل رگرسیون چندمتغیر پیشهر 

س آید. پمجذورات استاندارد، یک قاعده سرانگشتی خوب به حساب می

یابی معادلات ساختاری تعیین حجم نمونه به طور کلی در روش شناسی مدل

 :شده تعیین شودگیریازای هر متغیر اندازهمشاهده به 15تا  5می تواند بین 
5Q < n < 15Q 

                                                           
1. Inter coder reliability (ICR) 
2. Faced Validity   

الات( ؤها )سشده یا تعداد گویه تعداد متغیرهای مشاهده Qکه در آن 

 (. در2619 و گیلاردی، هوف گویرسی،) حجم نمونه است n پرسشنامه و

 بیشتری ریپذیتعمیم قابلیت آمدهدست به نتایج اینکه برای حاضر پژوهش

 .شد نفر تعیین 246نمونه  حجم باشد، داشته

 ب( ابزار

 منظور اطمینانبرای حصول اطمینان از روایی بخش کیفی پژوهش و به

ها از دیدگاه پژوهشگر، از نظرات ارزشمند اساتید بودن یافتهخاطر از دقیق

و متخصصان دانشگاهی که در این حوزه خبره و مطلع بودند، استفاده شد. 

ها دهداکنندگان در تحلیل و تفسیر زمان از مشارکتطور همهمچنین به

 ییایپا از گرفته انجام هایمصاحبه ییایپا محاسبه یبرا کمک گرفته شد.

 برای محاسبه پایایی .شد استفاده یموضوعدرون توافق روش و آزمونباز

 عنوان نمونهچند مصاحبه به گرفتهانجامهای از میان مصاحبه باز آزمون

زمانی کوتاه و مشخص  فاصله کدر ی هاآناز  هرکدامند و شد انتخاب

در دو فاصله زمانی برای  شدهمشخصدوباره کدگذاری شد. سپس کدهای 

 ها، کدهاییاز مصاحبه هرکداممقایسه شدند. در هم باها از مصاحبه کدام هر

مشابه هستند با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه  باهمکه در دو فاصله زمانی 

این پژوهش ضریب پایایی بین  شوند. دربا عنوان عدم توافق مشخص می

درصد به دست آمد. همچنین برای پایایی  6/01 شده انجامهای کدگذاری

، از یکی از اساتید دانشگاه آشنا 1ی دو کدگذاردرون موضوعبا روش توافق 

عنوان کدگذار ثانویه در پژوهش به کدگذاری درخواست شد تا به

عنوان شاخص پایایی بهی که موضوعدرونمشارکت کند. درصد توافق 

درصد به  1/11پژوهش رود با استفاده از فرمول در این تحلیل به کار می

ی منظور تعیین روایبودن آن است. به قبول قابلدست آمد که بیانگر 

استفاده شد. در روایی  6و سازه 3، محتوایی2از روایی صوری پرسشنامه

 گر، توسط چند نفر ازها قبل از توزیع توسط پژوهشصوری پرسشنامه

اعضای نمونه و برخی خبرگان دانشگاهی مورد بررسی قرار گرفت. در 

 CVIو  CVRهای روایی محتوایی در قالب یک روش دلفی و با کمک فرم

ی و های اضافو به کمک ده نفر از خبرگان محتوای پرسشنامه ازنظر سؤال

ن داد که همه نشا CVIها مورد بررسی قرار گرفت. فرم یا اصلاح سؤال

ی بودن از وضعیت مناسببودن و مربوطبودن، واضحنظر سادهها از نقطهسؤال

3. Content Validity 
4. Construct Validity 
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بود(.  09/6ها بالاتر از برخوردارند )میزان این ضریب برای هر یک از سؤال

 به 42/6ها بالای برای همه سؤال CVRهمچنین با توجه به اینکه مقدار 

شت. در مورد روایی سازه نیز شدن ندادست آمد هیچ سؤالی نیاز به حذف

استفاده  Smart-Pls 2افزار از دو نوع روایی همگرا و واگرا با کمک نرم

ها نشان داد ضرایب معناداری تمام بارهای شد. در بررسی روایی همگرا یافته

بود )آماره تی( یعنی تمامی بارهای عاملی با  51/2تر از عاملی بزرگ

بود  5/6مقادیر تمام بارهای عاملی نیز بالای  درصد معنادار بود؛ 99اطمینان 

ها همه مؤلفه 1)رابطه متغیر آشکار و پنهان(؛ میانگین واریانس استخراج شده

انگین تر از میها بزرگطور پایایی ترکیبی همه مؤلفهبود و همین 5/6بالای 

که روایی همگرای توان گفت واریانس استخراج شده آن بود؛ لذا می

شوند. در بررسی روایی واگرا نیز از آزمون فورنل ید میدل تأیهای مسازه

و لارکر )این آزمون روایی واگرا )تشخیصی( را در سطح متغیرهای پنهان 

سنجد( و تعریف شده می Smart-Pls 2افزار نرمبا استفاده از ماژولی که در 

)این آزمون روایی واگرا را در سطح متغیرهای  2آزمون بار عرضی

 تعریف شده می Smart- Pls2افزار نرمماژولی که در توسط پذیر همشاهد

ها نشان داد، جذر سنجد( استفاده شد. در آزمون فورنل و لارکر یافته

میانگین واریانس استخراج شده هر متغیر پنهان بیشتر از حداکثر همبستگی 

ضی رآن متغیر با دیگر متغیرهای پنهان مدل بود؛ همچنین نتایج آزمون بار ع

نشان داد، بارهای عاملی هرکدام از متغیرهای پژوهش بیشتر از بارهای 

گیری موجود در مدل بود و از های اندازهپذیر دیگر مدلعاملی مشاهده

 پذیر بر روی متغیر پنهان متناظرشطرف دیگر بار عاملی هر متغیر مشاهده

های ر متغیرپذیر ببیشتر از بارهای عاملی همان متغیر مشاهده 1/6حداقل 

پنهان دیگر بود. بنابراین نتایج این دو آزمون بیانگر روایی واگرا بود. پایایی 

شود. مقادیر از طریق ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی محاسبه می

به دست آمد که  0/6این دو ضریب برای همه متغیرهای پژوهش بالای 

 یری بود.گاندازهپایا بودن ابزار  دهندهنشان
 

 اطلاعات پرسشنامه و محاسبه روایی و پایایی ابزار. 1جدول

 CR AVE MSV ASV 1 2 3 6 5 4 آلفای کرونباخ مولفه

 ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ 01/6 36/6 61/6 41/6 161/6 034/6 شایستگی

 ــــ ــــ ــــ ـــــ 04/6 53/6 61/6 16/6 50/6 119/6 131/6 سازگاری

 ــــ ــــ ــــ 12/6 52/6 60/6 22/6 62/6 44/6 114/6 009/6 خوداگاهی

 ــــ ــــ 6/05 34/6 66/6 39/6 26/6 61/6 54/6 134/6 096/6 هدفمندی

 ــــ 00/6 51/6 65/6 53/6 61/6 24/6 21/6 59/6 160/6 134/6 خودباوری

 11/6 66/6 39/6 33/6 61/6 34/6 29/6 32/6 45/6 142/6 131/6 معنویت

 

د است. زیرا آلفای کرونباخ و پایایی ابعاد مورد تأیی 1به جدول با توجه 

ید است، است. روایی همگرا مورد تأی 06/6ی ضریب پایایی ترکیبی بالا

طور روایی واگرا نیز مورد و همین AVE>0.5؛ CR>AVE ؛0.73CR<زیرا 

 AVE 5ASV > و AVE 6MSV > یرازتائید است، 

 هایافته
های حاصل از پرسشنامه جهت تدوین مدل نهایی با دو روش تحلیل داده

املی در تحلیل عگیرند. ییدی مورد تحلیل قرار میی اکتشافی و تأعامل

ای موجود هتوان دادهاکتشافی، ابتدا باید از این مسأله اطمینان یافت که می

و آزمون بارتلت  KMOرا برای تحلیل به کار برد؟. بدین منظور از شاخص 
                                                           

1. Average Variance Extracted (AVE) 
2. Cross Loadings 
3. Composite Reliability (CR) 

گیری از طریق منظور کفایت نمونه به KMOشود که شاخص استفاده می

ود. براساس شبررسی می بودن همبستگی جزئی بین متغیرهاارزیابی کوچک

 معنی مقدار و همچنین 410/6برابر با  KMOنتایج به دست آمده، شاخص 

های مربوط به که حاکی از کفایت داده بود 666/6بارتلت  آزمون داری

 باشد.عوامل مؤثر شناسایی شده برای تحلیل عاملی می

 می آغاز لتحلی یندفرآ اکتشافی، تحلیل انجام توانایی از اطمینان از پس 

 چرخش و اصلی هایمؤلفه تحلیل شیوه با اکتشافی عاملی تحلیل. گردد

 29 کیفی، بخش از حاصل نتایج براساس. گرددمی انجام واریماکس

 با منظور این برای. شد انجام اکتشافی عاملی تحلیل شده شناسایی شاخص

4. Maximum Shared Squared Variance (MSV) 
5. Average Shared Squared Variance (ASV) 



 و همکاران زینب رستمی                                    ...مطلوب مدل ارائه جهت انسانی منابع توسعه راستای در دانشگاه در گرامعنویت سازمان هایمؤلفه شناسایی 

 

ماهنامه علوم  466
روانشناختی، دوره 

21
، شماره 

111
، بهار)خرداد( 

1661
 

 

 بودند 5/6 از بالاتر آنها بارعاملی که عواملی واریماکس چرخش از استفاده

 و متغیرهایی گرفتند قرار دسته یک در اساتید نظر و تحقیق ادبیات اساس بر

 حذف هستند، 5/6 از ترکوچک هاآن استخراجی اشتراک مقادیر که

 اب متغیرهایی از و شودمی انجام ایمرحله صورت به کار این البته. شدند

 تایجن براساس درنهایت. شودمی آغاز ترپایین استخراجی اشتراک مقادیر

 در راگسازمان معنویت هایمؤلفه اکتشافی، عاملی تحلیل و کیفی بخش

 .است آمده 2 جدول
 

 های شناسایی شده بعد از تحلیل محتوا. مولفه2جدول

 تعداد گویه مؤلفه سازه

 گراسازمان معنویت هایمؤلفه

 4 شایستگی

 5 سازگاری

 5 خودآگاهی

 5 هدفمندی

 6 خودباوری

 6 معنویت

 

تغیرهای م تأثیرگرا، به بررسی های سازمان معنویتدر پی شناسایی مؤلفه

زمون مدل شود، یعنی آشناسایی شده بر یکدیگر پرداخته می آشکار و پنهان

 LISRELافزار مفهومی پژوهش با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی با نرم

 گیرد.مورد بررسی قرار می

 گیریمقیاس اندازه روایی و اعتبار سنجش منظور به ییدیتأ عاملی تحلیل

 درباره تجربی پیش اطلاعات بر مبتنی مدل این گیرد.می قرار استفاده مورد

 الاتؤس آیا پردازد کهمی موضوع این بررسی به و هاستداده ساختار

 مورد ابعاد گیریجهت اندازه را مناسبی عاملی های ساختار شده انتخاب

 آوردند. می فراهم تحقیق مدل در مطالعه

رابطه بین متغیرها، مطابق با نمودار تمامی مسیرها  معناداربودن تأیید منظور به

 برخوردارند که نشان دهنده مناسب 6/6از ضرایب بارهای عاملی بالاتر از 

 حالت در پرسشنامه را کل گیریاندازه مدل 1 بودن معیار است. شکل

 تخمین حالت در مدل عاملی بارهای. دهدمی نشان استاندارد تخمین

 تبیین و توضیح در را هاگویه یا و متغیرها از هرکدام تأثیر میزان استاندارد

 عاملی ارب دیگر عبارت به. دهدمی نشان اصلی عامل یا متغیر نمرات واریانس

 متغیر با (پرسشنامه الؤس) گرمشاهده متغیر هر همبستگی میزان دهندهنشان

 .باشدمی( هاعامل) مکنون

 

 
 استاندارد ضرایب تخمین حالت در . مدل1شکل

 

 را تحقیق الاتؤس از یک هر عاملی بارهای توانمی 1 شکل به توجه با

 نمود. مشاهده

 معنادار هاگویه از آمدهدستبه ضرایب تمامی که دهدمی نشان 2 شکل

 T یرمقاد از مدل معناداری بررسی جهت که است ذکر به لازم .اندشده

 باشند، -51/2 از کوچکتر یا 51/2 از تر بزرگ اگر که شود می استفاده

 عاملی تحلیل طریق از این کار .بود خواهند دار معنی %99 اطمینان سطح در

 است. گرفته صورت ییدیتأ
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 ضرایب معناداری حالت . مدل در2شکل

 

معنادار درصد  99در دو شکل بالا کلیه بارهای عاملی در سطح اطمینان 

قرار دارند. بنابراین  -51/2و  51/2الات در خارج از بازه ؤکلیه س هستند و

درصد معنادار است. همچنین تمامی بارهای  99مدل در سطح اطمینان 

 است. 5/6عاملی بالاتر از 

 تخمین انجام متعاقب معادلات ساختاری تحلیل در مدل: برازش بررسی

 شود. منظور اطمینان مدل برازندگی از باید هاآن تفسیر از قبل و پارامترها

 سازگاری مربوطه های داده با مدل حد چه تا که است این مدل برازش از

 ایمقایسه و مطلق مقتصد، های برازششاخص از دسته دارد. سه توافق و

 در آنچه و است نظر مورد آنچه از زوایای مختلف از را ما پژوهش مدل

 هاییشاخص مقتصد، هایشاخص .کنندمقایسه می دارد وجود جامعه

. ندکنمی ارائه را برازش اطلاعات حداکثر حداقل اطلاعات، با که هستند

 قرار مقایسه مورد برش نقطه یک با را پژوهش مدل ،های مطلقشاخص

 نقص بدون و آلایده مدل یک با ای مدل رامقایسه هایو شاخص دهدمی

 دهد.می قرار قیاس جامعه مورد در
 

 های برازش مهم مدل ترسیمیای از شاخص. گزیده3جدول

 نتیجه قبولقابلبرازش  مقدار اختصار نوع شاخص

 برازش مطلق
/ df2x 34/2 - - 

GFI 93/6 >9/6 تایید 

 برازش تطبیقی
AGFI 91/6 >9/6 تایید 

CFI 95/6 >9/6 تایید 

 تایید RMSEA 61/6 <1/6 برازش مقتصد

 

اند،  گرفته قرار بررسی که مورد برازش هایشاخصدهد نشان می 3جدول 

مدل سازمان  مطلوب برازش دهندهنشان کفایت آماری دارند و این

 .باشد می گرا در دانشگاهمعنویت

 یریگجهینت و بحث
گرا در دانشگاه در ی سازمان معنویتهامؤلفه هدف پژوهش شناسایی

 مطلوب بود که با استفاده ازراستای توسعه منابع انسانی جهت ارائه مدل 

 آمد،کار انسانی طرح پژوهش آمیخته از نوع اکتشافی انجام شد. نیروی

 هسرمای اعظم قسمت و آیدمی حساب به سازمانی هر منبع ارزشمندترین

 .(1394نیا، است )اسمعیل گردیده انسانی نیروی به معطوف ها،گذاری

 محاسبه و یعقلای که شودمی گرفته نظر در ماشینی مثابه به مدرنیسم انسان

ان انس به ندارد، اما امروزه نگاه روحانی بعد و احساس نوع هیچ بوده و گر

ه شده توج نیز معنوی بعد بر مین نیازهای مادی،تغییرکرده و علاوه بر تأ

 دنیای در یجدید پارادایم ظهور زمینه انسان، به نگاه تغییر با سانبدین است.

 و تمعنوی مانند مفاهیمی با تدریج به و گشت پدیدار مدیریت و سازمان

به معنویت در  توجه (.1395 زاده،)جواهری کرد پیدا ظهور سازمان معنوی

و در بخشی کارکنان محیط کار منجر به ایجاد حس معناداری و هویت

 .گرددمی سازمان نهایت توسعه منابع انسانی در

خبره در این زمینه  23گرا، با های سازمان معنویت مؤلفه برای شناسایی

 تی سازمان معنویهامؤلفه مصاحبه شد. با استفاده از روش تحلیل محتوا،

های خراسان شمالی شایستگی، سازگاری، خودآگاهی، گرا در دانشگاه

. همچنین نتایج حاصل از هدفمندی، خودباوری و معنویت شناسایی شدند
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افزار لیزرل نشان داد که نرمسازی حاصل از ییدی و مدلتحلیل عاملی تأ

 درصد است. 99معناداری در سطح  و 5/6تمامی بارهای عاملی بالاتر از 

 مهارت ی،)ویژگ خاص فعالیت یک انجام برای فرد یک توانایی شایستگی

 کردعمل برای انگیزشی و فنی رفتاری، نیازهایپیش که توانایی( ها و

 مفهوم نای. شودمی تعریف است مشخص شغل یا نقش یکدر  آمیزموفقیت

 را دعملکر یک تا دهدمی اجازه او به و تأکید دارد انسان ذاتی ویژگی بر

(. با توجه به نقش شایستگی، برای تحقق اهداف و 2614 کند )زوزان، ارائه

توجه  که دانشگاه از طریق شودیمدر راستای توسعه منابع انسانی پیشنهاد 

ی، افزارنرم و یافزارسخت مناسب یهایفنّاوراستراتژیک،  به اهداف

یند یاددهی و یادگیری به تقویت عامل شایستگی افراد و فرآ دانش قابلیت

ؤلفه در ید نقش این مگرا بپردازد. در تأیعنوان یک مؤلفه سازمان معنویتبه

شافی های پژوهشی منطبق با این مؤلفه اکتگرا مطابق با یافتهسازمان معنویت

سازگاری دیگر مؤلفه  .دیافزایمی این پژوهش نوآور ر جنبهبیافت نشد که 

 ان، بدون شک در سازماستگرا در سازمان معنویت قرارگرفتهید مورد تأی

گرا، سازگاری با تغییرات در کار و انجام وظایف محوله های معنویت

 توانایی کارکنان باید سازمان معنویت گرا. در واقع در است انکاررقابلیغ

تغییرات را دارا  آن به سریع سازگاری سپس و محیطی تغییرات با انطباق

بین  بخشدر یک معنای ساده یعنی برقراری رابطه رضایت سازگاری .باشند

نتایج (. 1394 محیطی که در آن هستیم )منظری توکلی و همکاران، خود و

همسو با نتایج پژوهش  مؤلفهیید نقش این ( در تأ1391منصوری لطفعلی )

 و درک است. ضروری است که سازگاری افراد با توجه به احساس،

گرایی در معنویت در جهت ایجاد تغییرات و واکنش سریع ینیبشیپ

 دانشگاه تقویت شود.

گرا های دیگر سازمان معنویتمؤلفهعنوان ی و خودباوری بهخودآگاه 

 می خود به راجع که است چیزی آن . خودباوری،قرارگرفتید مورد تأی

اندیشند می ما مورد در دیگران که چیزی آن نه کنیممی احساس و اندیشیم

 و شود تعریف ایگسترده طور به تواندمی (. خودآگاهی1399 )حیاتی،

 انروابطش یا هاآن تعاملات تا خودشان وضعیت درون از افراد آگاهی میزان

( و 1666(. دودمان )1999 )تراپمل و کمبل، گیردمی بر نیز در را دیگران با

را به عنوان  ( خودباوری و خوداگاهی کارکنان1392زاده، یزدانی )حسین

کنند. چون سازمان گرا شناسایی و معرفی میعوامل سازمان معنویت

های اجتماعی افراد ها، رفتارها و حمایتی نگرشگرا به وسیلهمعنویت

ایجاد محیطی لذت  مسئولان دانشگاه باشود، ضروری است که ایجاد می

ه از نافارزیابی منص عملکرد، برحسب و قدردانی تشکر ،بخش در سازمان

 جهت در کنانرایجاد روابطی سازنده بین کا کارکنان و به مثبت توجه ،کار

 ریزی کنند.توسعه نگرش مبتنی بر معنویت افراد برنامه

، هدف. استگرا معنویتد شده در سازمان أییهدفمندی دیگر مؤلفه ت 

 در آینده داشته باشیم و موفقیت، مسیری است میخواهیوضعیتی است که م

ا در آینده ر تمانیبه اهدافی خاص. اگر خودمان نتوانیم وضع یابیبرای دست

کند و آنچه ، وضعیت را به ما تحمیل میرامونمانیتعیین کنیم، ناچار محیط پ

بهتر  ا ما سازگاری نداشته باشد. پس چهبسا بکند، چهمحیط بر ما حکم می

 .که خود، هدف مطلوبمان را معلوم نموده و به سمت آن حرکت کنیم

 نییتعتا کارکنان روی اهداف  شودیم باعثهدفمندی در انتخاب شغل 

 فقط هنتوافق داشته باشند و عملکرد خود را با توجه به اهداف بسنجند،  شده

ید این مؤلفه کارور، شیر و در تأی. شدهانجامکارهای  بر اساس میزان

 بهتر تواندمی آینده اینکه به راسخ ( معتقدند که اعتقاد2616سگراستروم )

 آینده و زندگی توانندمی اینکه به باور هدفمندی و و امید احساس باشد،

سازد را  متوقف را هاآن تواندنمی موانع احتمالی و کنند کنترل را خود

 (1391) زاد( و قاسمی1666(. دودمان )1394)کافی،د شویمموجب 

ا نتایج کنند که بها در سازمان تعیین میهدفمندی را به عنوان یکی از مؤلفه

یشتر ب حمایت این پژوهش همسو است. بنابراین شایسته است، مدیران جهت

 رالعملبا تدوین دستو دانشگاه، در گراییمعنویت با مرتبط هایفعالیت از

رای دار را ببخش و معنیتشویقی، ارزش کار و زندگی الهام و حمایتی های

کارکنان تشریح کرده تا به کار به عنوان یک عبادت، نه صرفاً منفعت مالی 

 نگاه کنند.

 تمعنوی. استگرا شده در سازمان معنویت دمعنویت دیگر مؤلفه تأیی 

(. 2619 ه،)پیت است معین فرجامی و هدف معنا، یافتن برای مداوم جستجویی

نهای پژوهشی ویافته گرا،ید نقش این مؤلفه در سازمان معنویتدر تأی

 ،زادهحسین( و 2616) (، القوتوپ و حسین2611(، سیمون )2611دروالت )

های این پژوهش همسو است. با توجه به اهمیت نقش ( با یافته1392) یزدانی

ی هاشآموزری سمینارها و شود که دانشگاه با برگزامعنویت پیشنهاد می

مدون و طراحی برنامه عملیاتی، کارکنان را با آثارو پیامدهای مثبت معنویت 

 آشنا کنند.

http://namnak.com/%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D9%86-%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA.p39757
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 ییدر افزایش راندمان و بهبود کارا معنویت در محیط کاربا توجه به اهمیت 

 راگسازمان معنویت طلوب، وجود یک مدل مو توسعه منابع انسانی سازمان

سازمان هر های مهم بر اساس هدف و تخصص سازمان، از مسائل و چالش

های شایستگی، مؤلفه. بر اساس نتایج این پژوهش، هر یک از است

سازگاری، خودآگاهی، هدفمندی، خودباوری و معنویت در ایجاد 

ی افراد را در راستای توسعه منابع انسان تواندیمدانشگاهی با فضای معنوی، 

 مکک دانشگاه ریزانبرنامه و مدیران به تحقیق این بنابراینیاری دهد. 

 رنامهب ارزیابی و اجرا در شناسایی شده، هایمؤلفه به توجه با تا کرد خواهد

 تمرکزم دانشگاه در معنویت بر مبتنی سازمانی طراحی و تدوین جهت هایی

 و مسائل کاهش موجب تواندمی معنویت دادن قرار محوریت زیرا باشند؛

یت معنو کنندهنییتععامل  عنوانبهامید است از این مدل . گردد هارفع آن

ا استفاده هارتقای عملکرد و توسعه منابع انسانی دانشگاه تاًینهادر سازمان و 

 ترلوبمطی گزاراستیسی بهتر و زیربرنامهشود و مسئولان و مدیران را در 

 یاری نماید.

 یاخلاق ملاحضات
 اول در دهنویسن دکتری رساله از برگرفته مقاله این :پژوهش اخلاق اصول از یرویپ

شته  شی  مدیریت ر سلامی واحد بجنورد   در آموز شگاه آزاد ا ست.  دان مربوط  مجوزهای ا

 .است صادر شده دانشگاه طرف از آماری جامعه در پژوهش به

 .باشدمی مالی حمایت بدون و دکتری رساله قالب در پژوهش این :یمال یحام

سنده  :سندگان ینو از کی هر نقش صلی  محقق اول نوی ست  پژوهش این ا سنده   نو .ا ی

 .باشندمی استاد مشاور رساله سوم نویسنده و راهنما استاد دوم

 .نمایندینم اعلام پژوهش این با رابطه در منافعی تضاد هیچ نویسندگان :منافع تضاد

شکر  سیله  بدین :یقدردان و ت ساتید  از و شاور  راهنما، ا شگاه    و م ساتید دان ای  هکلیه ا

 .گرددمی قدردانی و نمودند، تشکر یاری تحقیق این انجام خراسان شمالی که در
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